
�] 
 

 

 

 

 

 

 

 

���)�R�U�Z�D�U�G���W�R�������������� 
�$���%�R�O�G���9�L�V�L�R�Q���I�R�U 
�%�O�D�F�N���5�L�Y�H�U���)�D�O�O�V 

 

 

���]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• 
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v 

�î�ì�î�ñ���š�}���î�ì�ð�ñ 
 

���W�Œ���‰���Œ���������Ç���š�Z�����D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]���Z�]�À���Œ���Z���P�]�}�v���o���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v 
�h�v�����Œ���š�Z�������]�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• 

���]�š�Ç�����}�µ�v���]�o�����v�����W�o���v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v 

 
  



�]�] 
 

 

 

 
 

City of Black River Falls 

���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���r���î�ì�ð�ñ 
 

 

 

 

  



�]�]�] 
 

City of Black River Falls Common Council 
Jay Eddy �t Mayor 

Erin Rave �t Ward 1 Alderperson 

Michael Rave �t Ward 1 Alderperson, Council President 

Jacob Peloquin �t Ward 2 Alderperson 

Gary Ammann �t Ward 2 Alderperson 

Kylee Wussow �t Ward 3 Alderperson 

Desiree Gearing-Lancaster �t Ward 3 Alderperson 

Justin Dougherty �t Ward 4 Alderperson 

Joel Busse �t Ward 4 Alderperson 

City of Black River Falls Plan Commission 
Jay Eddy �t Mayor 

Michael Rave �t Alderperson 

Marc McDowel �t Member 

Randy Eddy �t Member 

Jared Smith �t Member 

Anneliese Eddy �t Member 

Dennis Guenther �t Member 

 

Mississippi River  

Regional Planning Commission 

Jon Bingol �t Executive Director 

Ken Harwood �t Planner 

Sarah Ofte �t Senior Office Manager 

Jack Zabrowski �t Senior Planner 



�]�À 
 

Forward to 2045: A Bold Vision for Black River Falls 
City of Black River Falls Comprehensive Plan 2025-2045 

Forward 2045 provides a strategic vision for �P�µ�]���]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�[�•���P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���}�À���Œ��
�š�Z�����v���Æ�š���š�Á�}���������������•�X�����o�]�P�v�������Á�]�š�Z���t�]�•���}�v�•�]�v�[�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�v�]�v�P���>���Á���~�^�����š�]�}�v�•��
66.1001(1) and 66.1001(2)), this plan establishes a clear roadmap for building a resilient, 
thriving, and sustainable community. 

Grounded in an analysis of current conditions�v such as demographics, land use, transportation, 
and economic trends, �v  this plan defines actionable goals and objectives. These goals address 
critical areas including land use, housing, transportation, economic development, utilities, 
natural and cultural resources, and community services. The plan also reflects the values and 
���•�‰�]�Œ���š�]�}�v�•���}�(���Œ���•�]�����v�š�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�]�P�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•���o�}�v�P-term 
vision. 

This plan will guide decision-makers and city leaders in creating a vibrant economy, protecting 
natural and cultural assets, and enhancing the quality of life for all residents. With ongoing 
assessment and updates, the City of Black River Falls is committed to fostering growth and 
preserving its unique character for the future. 
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�/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v 
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�������À���o�}�‰�������]�š�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���t�]�•���}�v�•�]�v�[�•��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�v�]�v�P���o���Á���~�^�����Ÿ�}�v���ò�ò�X�í�ì�ì�í�U���t�]�•���}�v�•�]�v���^�š���š�µ�š���•�•�X���d�Z�]�•���o���Á�U�����v�����š�������]�v���í�õ�õ�õ�U���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�Z���š��
�o�}�����o���Ì�}�v�]�v�P�U���•�µ�����]�À�]�•�]�}�v���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�����v�����}�8���]���o���u���‰�‰�]�v�P�����o�]�P�v���Á�]�š�Z���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�X���d�Z�����.�v���o���‰�o���v��
�]�v���o�µ���������š�Á�}���l���Ç�����}�u�‰�}�v���v�š�•�W�����v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���Z���‰�}�Œ�š�����v���������•�����Ÿ�}�v���}�v���'�}���o�•�U���K���i�����Ÿ�À���•�U���W�}�o�]���]���•�U�����v����
�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�X 

�d�Z�����D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]���Z�]�À���Œ���Z���P�]�}�v���o���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~�D�Z�Z�W���•�U���}�v�����}�(���v�]�v�����À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���Œ���P�]�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���]�v���t�]�•���}�v�•�]�v�U���(�����]�o�]�š���š�������š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�X���t�Z�]�o�����D�Z�Z�W�����‰�Œ�}�À�]�����������•�•�]�•�š���v�������Á�]�š�Z�����Œ���L�]�v�P��
���v�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P���‰�µ���o�]�������v�P���P���u���v�š�U���š�Z�����‰�o���v���]�š�•���o�(���Á���•�����]�Œ�����š���������v�����}�À���Œ�•�����v�����Ç���š�Z�������]�š�Ç���W�o���v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X 

�d�Z�����.�Œ�•�š���‰�Z���•�����]�v�À�}�o�À�������š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���Z���‰�}�Œ�š�U���Á�Z�]���Z�����v���o�Ç�Ì�����������š�����(�Œ�}�u���î�ì�î�ì���š�}��
�î�ì�î�ï���}�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����š�Z���������}�v�}�u�Ç�����v�����u�µ���Z���u�}�Œ���X���d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���(�}�Œ�u�������š�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z����
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X�����L���Œ���Œ���À�]���Á�]�v�P���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�U���š�Z�����W�o���v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����}�o�o�����}�Œ���š�������Á�]�š�Z���D�Z�Z�W�����š�}�������•�]�P�v������
�‰�µ���o�]�����•�µ�Œ�À���Ç�U���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P���o�}�����o���]�v�•�]�P�Z�š�•�X���d�Z�����•�µ�Œ�À���Ç���Á���•���u�����������À���]�o�����o�����]�v�����µ�P�µ�•�š�����v�����^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ð�X������
�•�š���l���Z�}�o�����Œ���u�����Ÿ�v�P���Á���•���Z���o�����}�v���^���‰�š���u�����Œ���õ�U���î�ì�î�ð�U�����o�o�}�Á�]�v�P���o�}�����o���o���������Œ�•�����v�����Œ���•�]�����v�š�•���š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z����
���]�š�Ç�[�•���]�•�•�µ���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����]�Œ�����š�o�Ç�X���t�������o�•�}���u���š���Á�]�š�Z���o���������Œ�•���(�Œ�}�u���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�X 

�d�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�����µ�o�u�]�v���š�������]�v�������•���š���}�(���P�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•�������•�]�P�v�������š�}���P�µ�]�������š�Z�����(�µ�š�µ�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z�����P�}���o�•���‰�Œ�}�À�]�������������Œ�}�������À�]�•�]�}�v�U���Á�Z�]�o�����}���i�����Ÿ�À���•�����Œ�����•�‰�����]�.���U��
�u�����•�µ�Œ�����o���������Ÿ�}�v�•�v�������Z���Á�]�š�Z�����������.�v�������Ÿ�u���o�]�v���X���d�Z���•�����Á�]�o�o���P�µ�]�������š�Z�������]�š�Ç�[�•�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����������]�•�]�}�v�r
�u���l�]�v�P���]�v���š�Z�����Ç�����Œ�•�����Z�������X���d�Z�]�•���‰�o���v���o�}�}�l�•���î�ì���Ç�����Œ�•���]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���W���š�}���î�ì�ð�ñ�X���d�Z���•�����P�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•�����Œ����
�o�]�•�š�������.�Œ�•�š���]�v���š�Z�]�•���‰�o���v�U���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���Z���‰�}�Œ�š�X 

�:�K�\���3�O�D�Q�" 

�W�o���v�v�]�v�P�����v�����o���•���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���š�}�����v�Ÿ���]�‰���š�������v�����������Œ���•�•�����u���Œ�P�]�v�P�����Z���o�o���v�P���•�U���Z���o�‰�]�v�P���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�š���Ç�����Z���������}�(���‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ�]�•�l�•���•�µ���Z�����•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����v�������•�U�����v���������}�v�}�u�]����
�•�Z�]�L�•�X�����Ç�����v���o�Ç�Ì�]�v�P�����µ�Œ�Œ���v�š�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����š�Œ���v���•�U���š�Z�������]�š�Ç�������v���‰�Œ�}�����Ÿ�À���o�Ç���������‰�š���š�}�����Z���v�P�]�v�P��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�X 

�W�o���v�v�]�v�P�����o�•�}���(�}�•�š���Œ�•�������•�Z���Œ�������À�]�•�]�}�v�����Ç���]�v�À�}�o�À�]�v�P���Œ���•�]�����v�š�•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�]�•��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���Œ���G�����š�•���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•���À���o�µ���•�����v�������•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•�U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�����}�v���•�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P��
�����•���v�•�����}�(���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�X 

�>�}�v�P�r�š���Œ�u���‰�o���v�v�]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�������Ç�������o���v���]�v�P���o���v�����µ�•���U���Z�}�µ�•�]�v�P�U��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�������‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�X���/�š�����]�u�•���š�}�����Œ�����š���������Œ���•�]�o�]���v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Á�Z���Œ�����Œ���•�]�����v�š�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�������v���š�Z�Œ�]�À���U���Á�Z�]�o�����‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�[�•���µ�v�]�‹�µ�������Z���Œ�����š���Œ�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ��
�(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X 
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�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���o�}�����š�������]�v�������v�š�Œ���o���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�U���Á�]�š�Z���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���Œ�µ�v�v�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•��
�����v�š���Œ�X���d�Z�������]�š�Ç���]�•�����]�À�]���������]�v�š�}���(�}�µ�Œ���Á���Œ���•�����v�������}�Œ�����Œ�•���š�Z�����d�}�Á�v�•���}�(���������u�•�U�����Œ�}���l�Á���Ç�U�����v�������o���]�}�v�X���E�����Œ���Ç��
�À�]�o�o���P���•���]�v���o�µ�������,�]�Æ�š�}�v�U�����o�u���������v�š���Œ�U�����v�����D���Œ�Œ�]�o�o���v�U���Á�]�š�Z���^�‰���Œ�š���U���d�}�u���Z�U���>�������Œ�}�•�•���U�����v���������µ�����o���]�Œ���������]�v�P���š�Z����
���o�}�•���•�š�����]�Ÿ���•�X���&�}�Œ�š���D�����}�Ç���]�•���í�î���u�]�o���•���•�}�µ�š�Z�����•�š�X 

�d�Z�������}�µ�v�š�Ç�–�•���o���v���•�����‰�����]�•���u���]�v�o�Ç�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����(�}�Œ���•�š�����U���Á�]�š�Z���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���•���Œ�À�]�v�P�����•���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç��
���Œ���]�v���P���X���d�Z�������]�š�Ç�–�•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���]�v���o�µ�����•���/�v�š���Œ�•�š���š���•�U���h�^���,�]�P�Z�Á���Ç�•�U���^�š���š�����,�]�P�Z�Á���Ç�•�U�����}�µ�v�š�Ç��
�,�]�P�Z�Á���Ç�•�U�����v�������]�š�Ç���Z�}�����•�X���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ð���Œ�µ�v�•�������•�š�r�Á���•�š�U�����}�v�v�����Ÿ�v�P�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���š�}���D�]�o�Á���µ�l���������v�����š�Z����
�d�Á�]�v�����]�Ÿ���•�X���h�^�,���í�î�l�^�d�,���î�ó���Œ�µ�v�•���v�}�Œ�š�Z�r�•�}�µ�š�Z�U���o�]�v�l�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç���š�}�������µ�����o���]�Œ���U���,���Ç�Á���Œ���U�����v�����d�}�u���Z�X���^�d�,���ñ�ð��
���Œ�}�•�•���•���š�Z�������]�š�Ç�������•�š�r�Á���•�š�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����������•�•���š�}���h�^�,���ñ�ï�����v�����^�d�,���ô�ì�X�����}�µ�v�š�Ç���,�]�P�Z�Á���Ç�������]�•���š�Z�����}�v�o�Ç�����}�µ�v�š�Ç���Œ�}������
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�X 
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�d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š���}�µ�š�o�]�v���•���š�Z�����P�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z���•�����P�}���o�•���Œ���G�����š��
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�–�•���o�}�v�P�r�š���Œ�u���À�]�•�]�}�v�U���Á�]�š�Z���������Z���P�}���o���������Œ���•�•�]�v�P���}�v�����}�(���š�Z�������}�Œ�������o���u���v�š�•���}�(���š�Z����
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�U���]�v���o�µ���]�v�P���o���v�����µ�•���U���Z�}�µ�•�]�v�P�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U���µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���]�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�U���v���š�µ�Œ���o�U�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X���d�Z����
�}���i�����Ÿ�À���•���‰�Œ�}�À�]���������o�����Œ�U�������Ÿ�}�v�����o�����•�š���‰�•���š�}�������Z�]���À�����š�Z�]�•���À�]�•�]�}�v�X���t�Z�]�o�����������Z���P�}���o�����o�]�P�v�•���Á�]�š�Z�������•�‰�����]�.����
���o���u���v�š�U���š�Z�����}���i�����Ÿ�À���•�����Œ�����v�}�š���Ÿ�������š�}�����v�Ç���}�v�������o���u���v�š�U���Œ�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ���}�v�v�����š�������v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z���•����
���Œ�����•�X���������Z���}���i�����Ÿ�À�����]�•�������•�]�P�v�������š�}���������•�‰�����]�.���U���u�����•�µ�Œ�����o���U�����v�����Ÿ�u���r���}�µ�v�����š�}�����v�•�µ�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�������v��������
�š�Œ�����l���������v�������À���o�µ���š�����X���d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v�����o�•�}�����}�v�š���]�v�•���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���•�����Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z���•�š���š���•���Z�}�Á���š�Z�������]�š�Ç��
�‰�o���v�•���š�}���P�}�������}�µ�š�������Z�]���À�]�v�P���š�Z���•�����}���i�����Ÿ�À���•�����v�����Z�}�Á���š�Z���Ç���Á�]�o�o���������u�}�v�]�š�}�Œ���������v�����Œ���‰�}�Œ�š�����X 

�+�R�X�V�L�Q�J���*�R�D�O 

�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]���������]�À���Œ�•���U���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�š�]�}�v�•���š�Z���š�����Œ�������(�(�}�Œ�������o���U��
���������•�•�]���o���U�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o���U���u�����š�]�v�P���š�Z�����v�������•���}�(���Œ���•�]�����v�š�•�������Œ�}�•�•�����o�o���]�v���}�u�����o���À���o�•�����v�����o�]�(�����•�š���P���•�X���t����
�Á�]�o�o���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����‰�Œ���•���Œ�À���š�]�}�v���}�(���•���(���U�����v���Œ�P�Ç�r���(�(�]���]���v�š���Z�}�µ�•�]�v�P���š�Z���š�����v�Z���v�����•��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•�š�����]�o�]�š�Ç�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���o�}�v�P�r�š���Œ�u���P�Œ�}�Á�š�Z�U�����v�������v�•�µ�Œ���•���š�Z���š�����o�o���Œ���•�]�����v�š�•���Z���À�������������•�•���š�}���•���(����
���v�������(�(�}�Œ�������o�����Z�}�µ�•�]�v�P���š�Z���š���u�����š�•���š�Z���]�Œ���v�������•���v�}�Á�����v�����]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���*�R�D�O 

�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o�������À���o�}�‰�������•���(���U�����(�(�]���]���v�š�U�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���š�Z���š���������}�u�u�}�����š���•�����o�o���u�}�����•���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���À���Z�]���o���•�U��
�‰�������•�š�Œ�]���v�•�U�����Ç���o�]�•�š�•�U�����v�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�]�š�X���t�����Á�]�o�o���]�v�š���P�Œ���š�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���‰�o���v�v�]�v�P���Á�]�š�Z���o���v�����µ�•�������v����
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���}�µ�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����u�}���]�o�]�š�Ç���v�������•���}�(���Œ���•�]�����v�š�•�U��
���µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•���Á�Z�]�o�������v�Z���v���]�v�P�����������•�•���š�}���Œ���P�]�}�v���o���u���Œ�l���š�•�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o����
�‰�Œ�����š�]�����•�X 

�8�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���*�R�D�O 

�'�}���o�W �d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�U���Œ���o�]�����o�����µ�š�]�o�]�š�]���•�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�(�����]�o�]�š�]���•���š�Z���š���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�������P�Œ�}�Á�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���Á�Z�]�o�����‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���t�����Á�]�o�o��
�]�v�À���•�š���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Á���š���Œ�U���•���Á���Œ�U���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š�U�����v�������v���Œ�P�Ç��
�•�Ç�•�š���u�•�U���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����(�}�•�š���Œ���Œ���•�]�o�]���v���������P���]�v�•�š���(�µ�š�µ�Œ�������Z���o�o���v�P���•�X���K�µ�Œ���‰�µ���o�]����
�(�����]�o�]�š�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰���Œ�l�•�U���o�]���Œ���Œ�]���•�U�����v�������u���Œ�P���v���Ç���•���Œ�À�]�����•�U���Á�]�o�o�����������������•�•�]���o���U���Á���o�o�r�u���]�v�š���]�v�����U�����v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•�����À�}�o�À�]�v�P���v�������•�X 
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�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o���‰�Œ���•���Œ�À�������v�����‰�Œ�}�š�����š���]�š�•���Œ�]���Z�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���Œ�]�š���P���U���v���š�µ�Œ���o���o���v���•�����‰���•�U��
���v�������µ�o�š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���Œ�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z���]�Œ�����Œ�]�š�]�����o���Œ�}�o�����]�v���u���]�v�š���]�v�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����Z���Œ�����š���Œ�����v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Z�����o�š�Z�X���t�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�u�}�š�����•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����š�]�����•���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�U�����v�����Œ���•�}�µ�Œ������
�u���v���P���u���v�š�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v���}�(���•���v�•�]�š�]�À���������}�•�Ç�•�š���u�•�U���Á�]�o���o�]�(�����Z�����]�š���š�•�U�����v�����Á���š���Œ��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�����š���š�Z�����•���u�����š�]�u���U���Á�����Á�]�o�o�������o�����Œ���š�������v�����‰�Œ�}�š�����š���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�•�U��
�‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���š�Z���u�����•���l���Ç�����Œ�]�À���Œ�•���}�(���š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�����v�š�]�š�Ç�X 
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�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o���(�}�•�š���Œ�������À�]���Œ���v�š�U���Œ���•�]�o�]���v�š�������}�v�}�u�Ç�����Ç�����š�š�Œ�����š�]�v�P�����v�����Œ���š���]�v�]�v�P��
���µ�•�]�v���•�•���•���š�Z���š�����]�À���Œ�•�]�(�Ç���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�U�����Œ�����š�����Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç���i�}���•�U�����v�������Æ�‰���v�����š�Z�����š���Æ�������•���X���t�����Á�]�o�o��
�o���À���Œ���P�����}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]�����o�}�����š�]�}�v�U���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�����•�•���š�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�}�µ�Œ�]�•�u�U��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o���������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z���Á�Z�]�o�������v�Z���v���]�v�P���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•��
���v�����‰�}�•�]�š�]�}�v�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�����•�������Œ���P�]�}�v���o���Z�µ�����(�}�Œ�����}�u�u���Œ���������v�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�X 
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�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o�������š�]�À���o�Ç�����v�P���P�����]�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•�U���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�U���š�Z�����,�}�r���Z�µ�v�l���E���š�]�}�v�U�����v�����•�š���š�������v�����(�������Œ���o�����P���v���]���•���š�}���‰�µ�Œ�•�µ����
�u�µ�š�µ���o�o�Ç�������v���(�]���]���o���]�v�]�š�]���š�]�À���•�X���t�����Á�]�o�o���•�����l���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���•�Z���Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����o�]�P�v�������À���o�}�‰�u���v�š��
���(�(�}�Œ�š�•�U�����v�����������Œ���•�•���Œ���P�]�}�v���o�����Z���o�o���v�P���•���]�v���������}�}�‰���Œ���š�]�À�������v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���u���v�v���Œ�X���K�µ�Œ���P�}���o���]�•���š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�������]�š�Ç���Œ���u���]�v�•�������l���Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v���•�Z���‰�]�v�P���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�}�v�P��
�]�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�X 

�/�D�Q�G���8�V�H���*�R�D�O 

�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�������������o���v�����������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���o���v�����µ�•���U���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�]�v�P��
�š�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���š�]�}�v���}�(���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�u���Œ�š���P�Œ�}�Á�š�Z���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�����v�����(�}�•�š���Œ�]�v�P���������]�À���Œ�•�����u�]�Æ��
�}�(���Œ���•�]�����v�š�]���o�U�����}�u�u���Œ���]���o�U�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�•���š�Z���š���Œ���]�v�(�}�Œ�������š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�–�•���µ�v�]�‹�µ����
���Z���Œ�����š���Œ�����v�����•���v�•�����}�(���‰�o�������X���t�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�u�}�š�����]�v�v�}�À���š�]�À�����Ì�}�v�]�v�P�����v�����o���v�����u���v���P���u���v�š���‰�}�o�]���]���•���š�Z���š��
�‰�Œ�}�š�����š���}�‰���v���•�‰�������•�U�����v���}�µ�Œ���P�����]�v�(�]�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�������Œ�����š�����À�]���Œ���v�š�U���Á���o�l�����o�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���š�Z���š��
���v�Z���v�������š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ�����o�o���Œ���•�]�����v�š�•�X 

 

 

 

 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ñ 

���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���K���i�����Ÿ�À���• 
�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���}���i�����Ÿ�À���•���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�������]�v�š�}���š�Z�Œ�������Ÿ�u���(�Œ���u���•�W���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u��
�~�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����v���Æ�š���ñ���Ç�����Œ�•�•�U���u�����]�µ�u�r�š���Œ�u���~�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����v���Æ�š���í�ì���Ç�����Œ�•�•�U�����v�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���~�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����v���Æ�š���î�ì���Ç�����Œ�•�•�X��
�t�Z�]�o�����š�Z�������]�š�Ç���]�•�����}�u�u�]�©�������š�}���‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P���š�Z���•�����}���i�����Ÿ�À���•���š�}�����v�Z���v�������š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�����v����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�U���]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���v�}�š�����š�Z���š���š�Z�]�•���‰�o���v���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�������P�µ�]���]�v�P���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����v�}�š������
�o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P���}���o�]�P���Ÿ�}�v�X���d�Z�������]�š�Ç�[�•�������]�o�]�š�Ç���š�}�������Z�]���À�����š�Z���•�����}���i�����Ÿ�À���•���Á�]�o�o�������‰���v�����}�v�����À���]�o�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U��
�(�µ�v���]�v�P�U�����v�������Z���v�P�]�v�P�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���}�À���Œ���Ÿ�u���X 

�6�K�R�U�W���7�H�U�P���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V 

�í�X ���•�š�����o�]�•�Z���������]�š�Ç���/�����v�Ÿ�š�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����À���v�š�• 
�&�}�Œ�u���������}�u�u�]�©�������š�Z���š���]�v���o�µ�����•�����]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���u���u�����Œ�•�U�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�U�����v����
�]�v�š���Œ���•�š���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���š�}�������À���o�}�‰�������µ�v�]�‹�µ�����]�����v�Ÿ�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç�����v�����‰�o���v�����•�•�}���]���š������
�(���•�Ÿ�À���o�•�l���À���v�š�•�X 

�î�X ���v�Z���v�������t���š���Œ���^�Ç�•�š���u�������‰�����]�š�Ç 
���Æ�‰���v�����š�Z�������]�š�Ç�[�•���Á���š���Œ���•�Ç�•�š���u�����Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P�����v���������]�Ÿ�}�v���o���Á���š���Œ���š�}�Á���Œ���}�Œ���Á���o�o���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�µ�š�µ�Œ����
�P�Œ�}�Á�š�Z�U�����•���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•�Ç�•�š���u���]�•���v�����Œ�]�v�P���]�š�•�������‰�����]�š�Ç���o�]�u�]�š�•�X 

�ï�X ���À���o�µ���š�����t���•�š���Á���š���Œ���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�• 
���Æ�‰�o�}�Œ�����}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����Æ�‰���v���]�v�P���Á���•�š���Á���š���Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•���}�Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P�����v�Ÿ�Ÿ���•�U���•�µ���Z��
���•���š�Z�����,�}�r���Z�µ�v�l���E���Ÿ�}�v�U���š�}�����v�Z���v�������Á���•�š���Á���š���Œ�������‰�����]�š�Ç�����v�������v�•�µ�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�X 

�ð�X �h�‰�P�Œ���������ï�Œ�����^�š�Œ�����š�����µ�o�À���Œ�š�• 
�D���l�����v�������•�•���Œ�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���š�Z�������µ�o�À���Œ�š�•���}�v���ï�Œ�����^�š�Œ�����š���š�}�����v�Z���v�������•���(���š�Ç�����v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�Œ���•�]�o�]���v�����X 

�ñ�X �D�}�����Œ�v�]�Ì�����t���•�š�������]�•�‰�}�•���o���&�����]�o�]�Ÿ���• 
�����À���o�}�‰���������}�u���]�v�������Á���•�š�������]�•�‰�}�•���o�����v�����Œ�����Ç���o�]�v�P���(�����]�o�]�š�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z�������]�š�Ç���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����Á���•�š����
�u���v���P���u���v�š�����8���]���v���Ç�X 

�ò�X ���•�š�����o�]�•�Z�����������v�š�Œ���o�]�Ì�������W�µ���o�]�����^���(���š�Ç�����µ�]�o���]�v�P 
���}�v�•�š�Œ�µ���š�������v���Á���(�����]�o�]�š�Ç���š�}�������v�š�Œ���o�]�Ì�����‰�}�o�]�����U���.�Œ���U�����v�������D�^���•���Œ�À�]�����•�U���(�Œ�����]�v�P���µ�‰���•�‰���������]�v���š�Z�������]�š�Ç���,���o�o��
�(�}�Œ���}�š�Z���Œ���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�X 

�ó�X �>���Ç���š�Z�����'�Œ�}�µ�v���Á�}�Œ�l���(�}�Œ�������D�µ�v�]���]�‰���o�����}�µ�Œ�š���^�Ç�•�š���u 
�h�Ÿ�o�]�Ì�����š�Z�����•�‰�����������Œ�����š�������]�v�����]�š�Ç���,���o�o���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�������v�����‰�o���v���(�}�Œ�������u�µ�v�]���]�‰���o�����}�µ�Œ�š���•�Ç�•�š���u�U���Á�Z�]���Z�����}�µ�o����
�•�š�Œ�����u�o�]�v�����•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����P���v���Œ���š�����������]�Ÿ�}�v���o�����]�š�Ç���Œ���À���v�µ���X 

�ô�X �����À���o�}�‰���������]�š�Ç�����]�l�����d�Œ���]�o���E���š�Á�}�Œ�l 
�����•�]�P�v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���������]�l�����š�Œ���]�o���š�Z���š�����}�v�v�����š�•���Á�]�š�Z���š�Z�����t���Ì�������d�Œ���]�o�����v�����•�š���š�����•�Ç�•�š���u�•�U���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P��
�}�µ�š���}�}�Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����v�����š�}�µ�Œ�]�•�u�X 



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ò 

�õ�X �/�u�‰�Œ�}�À�����Z�}�������/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�� 
���}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z���t�]�•���K�d���}�v���u���i�}�Œ���Œ�}�������‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�����v�������]�Œ�����š�o�Ç���������Œ���•�•���•���(���š�Ç��
���}�v�����Œ�v�•���]�v�����]�š�Ç�r�u���v���P���������Œ�����•�X���&�}���µ�•���}�v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���o�]�l�������}�µ�v�š�Ç���Z�}���������������š�Á�����v���,�Á�Ç���í�î�l�î�ó��
���v�����š�Z�����D���E�µ�o�š�Ç���Z�����]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�X�����v�Z���v���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Œ���•�]�����v�š�•�������}�µ�š���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�.�À���r�Ç�����Œ���•�š�Œ�����š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�o���v�X 

�í�ì�X ���Æ�‰�o�}�Œ�������Z�]�o�������Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���• 
�����À���o�}�‰���������}�v�����‰�š�µ���o���‰�o���v���(�}�Œ�����Æ�‰���v���]�v�P�����Z�]�o�������Œ�����•���Œ�À�]�����•�U���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���(�µ�v���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}��
�u���l�������Z�]�o�������Œ�����u�}�Œ�������������•�•�]���o�������v�������+�}�Œ�������o���X 

�í�í�X �/�v�À���•�Ÿ�P���š�����W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�]�š�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���• 
���•�•���•�•���š�Z�����(�����•�]���]�o�]�š�Ç���}�(�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�]�š���}�‰�Ÿ�}�v�•���š�}�����v�Z���v�������u�}���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�����o�o�����]�š�Ç���Œ���•�]�����v�š�•�X 

�í�î�X �&�}�•�š���Œ�����µ�•�]�v���•�•�����Æ�‰���v�•�]�}�v�����v�������]�À���Œ�•�]�š�Ç 
���Æ�‰�o�}�Œ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����Æ�‰���v�������v�������]�À���Œ�•�]�(�Ç���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����µ�•�]�v���•�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���v���Á�����v����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�X 

�í�ï�X �W�o���v���(�}�Œ�����v�����P�]�v�P�r�]�v�r�W�o�����������o�����Œ�������Œ�����&�����]�o�]�š�Ç 
�����À���o�}�‰�������•�š�Œ���š���P�Ç���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�����v�����o�����Œ�������Œ�����(�����]�o�]�š�Ç���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����P�]�v�P���]�v���‰�o�������U�������š���Œ�]�v�P���š�}���š�Z����
�v�������•���}�(���š�Z�������]�š�Ç�[�•���}�o�����Œ���Œ���•�]�����v�š�•�X 

�í�ð�X ���Œ�����š�����������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���t���o���}�u�����'�µ�]���� 
�W�Œ�}���µ�������������]�P�]�š���o�����v�����‰�Z�Ç�•�]�����o���^�t���o���}�u�����'�µ�]�����_�������š���]�o�]�v�P���o�}�����o���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U�����v�����•���Œ�À�]�����•�X��
�d�Z�]�•���P�µ�]�������Á�}�µ�o�����������µ�‰�����š���������v�v�µ���o�o�Ç�����v�����o�]�v�l�������}�v���š�Z�������]�š�Ç�[�•���Á�����•�]�š���U�����•���Á���o�o�����•�����]�•�š�Œ�]���µ�š�������š�}���v���Á��
�Œ���•�]�����v�š�•�X 

�0�H�G�L�X�P���7�H�U�P���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V 

�í�X �����À���o�}�‰���>���v���������i�������v�š���š�}���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ 
�h�Ÿ�o�]�Ì�����À�������v�š���o���v�����v�����Œ���š�Z�����Œ�]�À���Œ�����v���U���]�(���(�����•�]���o���U���Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�������Œ�����•���o�]�l�����š�Z�����.�Œ�����•�š���Ÿ�}�v���•�]�š�����(�}�Œ���u�]�Æ�����r
�µ�•���������À���o�}�‰�u���v�š�U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���•�‰�������•�X 

�î�X ���©�Œ�����š���D���i�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•���š�}���š�Z�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o���W���Œ�l 
���]�u���š�}���.�o�o���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�l���š�}�������‰�����]�š�Ç�����Ç�����©�Œ�����Ÿ�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������}�v�}�u�]����
�P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����i�}�������Œ�����Ÿ�}�v�X 

�ï�X �Z���.�v�������v�����h�‰�����š�������]�š�Ç���•�}�v�]�v�P�����}�����• 
�Z���À�]���Á�����v�����u�}�����Œ�v�]�Ì�������]�š�Ç���Ì�}�v�]�v�P�����}�����•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����+�}�Œ�������o�������v�������]�À���Œ�•�����Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�������}�����•���Œ���G�����š�����µ�Œ�Œ���v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���v�����Œ���•�X 
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�ð�X �W�µ�Œ�•�µ�����^�š�Œ���š���P�]�������}�µ�v�����Œ�Ç�������i�µ�•�š�u���v�š�• 
���Æ�‰�o�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���v���Á���}�Œ�����u���v�����������}�µ�v�����Œ�Ç�����P�Œ�����u���v�š�•���Á�]�š�Z���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P���š�}�Á�v�•�Z�]�‰�•���š�}��
�}�‰�Ÿ�u�]�Ì�����•���Œ�À�]�����•�U���Œ�����µ���������}�•�š�•�U�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X 

�ñ�X ���Æ�‰���v�������o�����š�Œ�]�����o�������‰�����]�š�Ç 
�/�v���Œ�����•�����š�Z�������]�š�Ç�[�•�����o�����š�Œ�]�����o�������‰�����]�š�Ç���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����s���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����������}�u�u�}�����š�������µ�•�]�v���•�•��
�P�Œ�}�Á�š�Z�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç���]�•���‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�������Æ�‰���v�•�]�}�v�X 

�/�R�Q�J���7�H�U�P���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V 

�í�X ���Æ�‰���v�������]�Œ�‰�}�Œ�š���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�� 
�W�o���v���(�}�Œ���š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(�������•�����}�v�����Œ�µ�v�Á���Ç�����š���š�Z�������]�Œ�‰�}�Œ�š���š�}���������}�u�u�}�����š�����]�v���Œ�����•���������]�Œ���š�Œ���8�������v����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X 

�î�X ���•�š�����o�]�•�Z�������,�}�µ�•�]�v�P���Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u 
���Œ�����š�����������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���‰�Œ�}�À�]�������.�v���v���]���o�����•�•�]�•�š���v���������v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z����
�•���(���š�Ç�U���o�]�À�����]�o�]�š�Ç�U�����v�������8���]���v���Ç���}�(���}�o�����Œ���Z�}�u���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�X 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ô 

�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v 
�W�o���v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 
�d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�������+�����Ÿ�À���������Z�]���À���u���v�š���}�(���š�Z�����P�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•���}�µ�š�o�]�v�������]�v���š�Z�]�•���‰�o���v�U���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ��
�&���o�o�•���Á�]�o�o���]�u�‰�o���u���v�š�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�X�����]�š�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�o�o���������µ�•�������•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç��
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�����š���������Z���•�š���‰�X���d�Z�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���Á�]�o�o��
�(�}���µ�•���}�v���š�Œ�����l�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U�����À���o�µ���Ÿ�v�P���}�µ�š���}�u���•�U�����v���������i�µ�•�Ÿ�v�P���‰�o���v�•�����•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���u�����š�����Z���v�P�]�v�P��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���}�Œ���µ�v�(�}�Œ���•�����v�����Z���o�o���v�P���•�X 

���š���}�v�������}�u�u�}�v�����}�µ�v���]�o���u�����Ÿ�v�P���������Z���Ç�����Œ�U�������Œ���‰�}�Œ�š���Á�]�o�o���������‰�Œ���•���v�š���������Ç���š�Z�����W�o���v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�µ�š�o�]�v�]�v�P���š�Z����
���]�š�Ç�–�•���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���}�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�[�•���}���i�����Ÿ�À���•�X���Z���o���À���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š�•�����v�����•�š���+���Á�]�o�o�����•�•�]�•�š���]�v��
���}�u�‰�]�o�]�v�P�����v�����‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���š�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�����À���Œ�Ç���.�À�����Ç�����Œ�•�U�������u�}�Œ�����]�v�r�����‰�š�Z���Œ���À�]���Á���Á�]�o�o�����•�•���•�•���Á�Z���š�Z���Œ���š�Z����
���]�š�Ç���]�•���}�v���š�Œ�����l���š�}���u�����š���]�š�•���P�}���o�•�X���d�Z�����‰�o���v���Á�]�o�o���������µ�‰�����š���������À���Œ�Ç���š���v���Ç�����Œ�•�U���Á�]�š�Z���š�Z�����v���Æ�š���µ�‰�����š�����•���Z�����µ�o������
�(�}�Œ���î�ì�ï�ñ�X 

�W�o���v�����u���v���u���v�š�• 
�d�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���u���Ç�����������u���v�����������š�����v�Ç���Ÿ�u�������Ç���š�Z�������}���Œ�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v��
�t�]�•���}�v�•�]�v���^�š���š�µ�š���•���‘���ò�ò�X�ì�î�õ�ñ�~�ð�•�X�����u���v���u���v�š�•�����Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç�������.�v���������•���u�]�v�}�Œ�����Z���v�P���•���š�}���š�Z�����‰�o���v���u���‰�•���}�Œ��
�š���Æ�š�X�����u���v���u���v�š�•���u���Ç���������v�������������(�}�Œ�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���Œ�����•�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�W 

�{�����Z���v�P���•���]�v���P�}���o�•�U���}���i�����Ÿ�À���•�U���‰�}�o�]���]���•�U�����v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�• 

�{�����Z���v�P���•���]�v�����}�Œ�����Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�v���Æ���Ÿ�}�v 

�{���h�v�]�‹�µ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���‰�Œ���•���v�š���������Ç���‰�Œ�]�À���š���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•���o�• 

�{�����Z���v�P���•���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����•���Œ�À�]�����• 

�{�����Z���v�P���•���]�v���•�š���š�����}�Œ���(�������Œ���o���o���Á�• 

���v�Ç���‰�Œ�}�‰�}�•���������u���v���u���v�š�•���•�Z�}�µ�o�����������•�µ���u�]�©�������š�}���š�Z�����W�o���v�����}�u�u�]�©�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ���Œ���À�]���Á�����v����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�������]�v�P�����}�v�•�]�����Œ���������Ç���š�Z�������]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���(�}�Œ���.�v���o�������Ÿ�}�v�X 

�W�o���v���h�‰�����š�� 
�t�]�•���}�v�•�]�v�[�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�v�]�v�P���>���Á���Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z���š���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v���������µ�‰�����š���������š���o�����•�š���}�v������
���À���Œ�Ç���í�ì���Ç�����Œ�•�X�����v���µ�‰�����š�����]�•�����]�+���Œ���v�š���š�Z���v�����v�����u���v���u���v�š�����������µ�•�����š�Z�����µ�‰�����š�����]�•���}�L���v�������•�µ���•�š���v�Ÿ���o���Œ���Á�Œ�]�š����
�}�(���š�Z�����‰�o���v�����}���µ�u���v�š�����v�����u���‰�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���}�v���:���v�µ���Œ�Ç���í�U���î�ì�í�ì�U���^���v�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���}�Œ�������Ÿ�}�v���š�Z���š�����+�����š�•���o���v����
�µ�•���_���u�µ�•�š�����������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���o�}�����o�o�Ç�������}�‰�š���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Ì�}�v�]�v�P�����v�����o���v�������]�À�]�•�]�}�v��
�}�Œ���]�v���v�����•�X���d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u�}�v�]�š�}�Œ�����v�Ç�����Z���v�P���•���š�}���š�Z�����o���v�P�µ���P�����}�Œ���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z����
�^�š���š�����>���Á���}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���•���À���Œ���o���Ç�����Œ�•�X�� 
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�,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• 
 
�t�Z�]�š�����‰�]�v�����š�Œ�����•���Á���Œ�����P�Œ�}�Á�]�v�P���Z���Œ�����Á�Z���v�����}�o�µ�u���µ�•���u���������Z�]�•���À�}�Ç���P�����š�}�����u���Œ�]�����X���/�v���í�ô�í�õ���š�Z�����.�Œ�•�š�����©���u�‰�š�•��
�š�}���•���Á���o�µ�u�����Œ���Á���Œ�����µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o�U�����µ�š���]�v���í�ô�ï�õ���:�����}�����^�‰���µ�o���]�v�P���(�}�µ�v�����������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����Ç�����Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š��
�‰���Œ�u���v���v�š���•���Á�u�]�o�o�����v�����•���©�o���u���v�š���}�v���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ�X���>�µ�u�����Œ�����©�Œ�����š�������š�Z�����•���©�o���Œ�•���Á�Z�}���•���š���µ�‰���•���Á�u�]�o�o�•��
�‰�}�Á���Œ���������Ç���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ�X�� 

�d�Z�]�•���À���o�o���Ç�����}�v�š���]�v�������š�Z�����o���Œ�P���•�š���‰�]�v�����š�Œ�����•�U���•�}�u�����}�(���š�Z���u���µ�‰���š�}���•�]�Æ���(�����š�������Œ�}�•�•�����š���P�Œ�}�µ�v�����o���À���o�U�����v�����š�Z�����u�}�•�š��
�‰�]�v�����š�Œ�����•���‰���Œ���š�}�Á�v�•�Z�]�‰���]�v���š�Z�����•�š���š���X�������(�}�Œ�����o�}�P�P�]�v�P�����v���������]�v���í�õ�ì�ñ�U���u�}�Œ�����š�Z���v���.�L�Ç���•���Á�u�]�o�o�•���Z�������������v���]�v��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�X���������µ�Œ���š�����Œ�����}�Œ���•���l���‰�š���}�À���Œ�������‰���Œ�]�}�����(�}�Œ���(�}�Œ�š�Ç���Ç�����Œ�•���Œ���À�����o���š�Z���š�����v�}�µ�P�Z���o�µ�u�����Œ��
�Á���•���•���Á�������š�}���Z���À�������µ�]�o�š�������‰�o���v�l���Œ�}�������v�]�v�����(�����š���Á�]���������v�����(�}�µ�Œ���]�v���Z���•���š�Z�]���l�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���X�� 

�/�Œ�}�v���}�Œ�����Á���•���•�u���o�š���������š�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�v���í�ô�ñ�ò�����v�������P���]�v���]�v���í�ô�ô�ò�U�����µ�š���š�Z�����}�o�����‰�Œ�}�����•�•���‰�Œ�}�À�������š�}�}�����Æ�‰���v�•�]�À����
���v�����Á���•���������v���}�v�����X���d�Z�����:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���/�Œ�}�v�����}�u�‰���v�Ç�U�������•�µ���•�]���]���Œ�Ç���}�(���/�v�o���v�����^�š�����o�U�����µ�]�o�š�������u�}�����Œ�v��
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���‰�o���v�š���]�v���í�õ�ò�õ���š�Z���š���•�Z�]�‰�‰�������î�ô�ì�ì���š�}�v�•���}�(���š�����}�v�]�š�����‰���o�o���š�•�����À���Œ�Ç�������Ç���}�(���š�Z�����Ç�����Œ���š�}���]�š�•�����o���•�š���(�µ�Œ�v�������•��
�]�v���/�v���]���v���X���d�Z�����u�]�v�������µ�]�o���]�v�P�•�����v�����}�‰���v���‰�]�š���u�]�v�������Œ�����À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����}�À���Œ�o�}�}�l���}�v���š�}�‰���}�(���š�Z�]�•���•�����v�]���������o�o��
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�D�}�Œ�u�}�v�•�������u�����š�}���š�Z�����š�}�Á�v���]�v���í�ô�ð�î�����µ�š���o���L�����L���Œ���š�Z�����������š�Z���}�(���:�}�•���‰�Z���^�u�]�š�Z�X���d�Z�����š�}�Á�v�[�•���.�Œ�•�š�����Z�µ�Œ���Z���}�‰���v������
�]�v���í�ô�ð�ó�U�����v�����š�Z�����.�Œ�•�š���•���Z�}�}�o���]�v���í�ô�ð�ô�X���d�Z�����š�}�Á�v���Á���•�������•�š�Œ�}�Ç���������Ç���.�Œ�����]�v���í�ô�ò�ì�����µ�š���Á���•���Œ�����µ�]�o�š���]�v���í�ô�ò�í�X������
�����u���P�]�v�P���G�}�}�����]�v���í�õ�í�í�����o�•�}�������µ�•�������•���Œ�]�}�µ�•�������u���P�����š�}���š�Z�������]�š�Ç�X �� 
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�Z�©�‰�•�W�l�l�Œ�����}�o�o�����Ÿ�}�v�Á�]�•���}�v�•�]�v�X�}�Œ�P�l�š�Œ���À���o�r�������l�r�]�v�r�Ÿ�u���l���o�����l�r�Œ�]�À���Œ�r�(���o�o�• 

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�]�•���}�v�•�]�v�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�X�}�Œ�P�l�Z�����}�Œ���•�l���Œ�Ÿ���o���l���^�ñ�ñ�ì�ï 

 

https://recollectionwisconsin.org/travel-back-in-time/black-river-falls
https://www.wisconsinhistory.org/Records/Article/CS5503
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�í�X �>�}�Á���D�����]���v���/�v���}�u�������v�����>�����l���}�(���'�}�}�����:�}���•�W���d�Z�]�•���Á���•���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������]�v�����}�š�Z���š�Z�����•�š���l���Z�}�o�����Œ���u�����Ÿ�v�P��
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�î�X �,�}�µ�•�]�v�P���/�•�•�µ���•�W���d�Z�������]�š�Ç���(�������•�����Z���o�o���v�P���•���Á�]�š�Z���Z�}�µ�•�]�v�P���•�µ�‰�‰�o�Ç�U���‹�µ���o�]�š�Ç�U�����v�������+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�X���d�Z����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ���u�����Ÿ�v�P���v�}�š�����������o�����l���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�����v�������+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•�U���Á�Z�]�o�����š�Z�����•�µ�Œ�À���Ç��
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�Á���Œ�����l���Ç���]�•�•�µ���•���Œ���]�•�������]�v���š�Z�����•�š���l���Z�}�o�����Œ���u�����Ÿ�v�P�X���d�Z�]�•�������u�}�P�Œ���‰�Z�]�����•�Z�]�L�����o�•�}�����Œ�]�À���•�����}�v�����Œ�v�•�������}�µ�š��
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�‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�����Æ�‰���v���]�v�P���u�µ�o�Ÿ�r�µ�•�����š�Œ���]�o�•�U�����v�Z���v���]�v�P���•�]�����Á���o�l�•�U�����v�����]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���‰�µ���o�]����
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�����������‰�o���µ�•�]���o�������Æ�‰�o���v���Ÿ�}�v�X���&�Œ�}�u���î�ì�í�ì���š�}���î�ì�î�î�U���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���•���Á�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���í�9�U���Á�Z�]�o�����t�]�•���}�v�•�]�v���•���Á��
���v���]�v���Œ�����•�����}�(���ñ�9�X���&�Œ�}�u���î�ì�í�ì���š�}���î�ì�í�ò�U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•�����Œ�}�‰�‰���������Ç���î�ð�ì�U�����µ�š���]�v���Œ�����•���������Ç���ô�ð���]�v��
�š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���ï���Ç�����Œ�•�X 

�d�Z���Œ�����Z���•���������v���o���•�•���Z�}�µ�•�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�v���u�}�Œ�����Œ�������v�š���Ÿ�u���•�X���d�Z�]�•���Á���•�����v���]�•�•�µ����
�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������]�v���š�Z�����î�ì�í�ó���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�µ���Ç�����•���Á���o�o���t���u�}�•�š���Z�}�u���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���Á���Œ�������µ�]�o�š�������(�}�Œ�����í�õ�ò�õ�U���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç��
�}�o�����Œ���š�Z���v���u�}�•�š���Z�}�u���•���]�v���:�����l�}�•�v�����}�µ�v�š�Ç�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�������u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�U��
�í�í�9���}�(���Z�}�u���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���Á���Œ�������µ�]�o�š���]�v���î�ì�ì�ì���}�Œ���o���š���Œ�U�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ò�9���]�v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�����v�����í�ô�9���]�v��
�t�]�•���}�v�•�]�v�X���d�Z�������u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�����o���]�u�•���š�Z���š���v�}���Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���Á���Œ�������µ�]�o�š�����L���Œ���î�ì�î�ì�X��
�,�}�Á���À���Œ�U�������š�µ���o���Z�}�u�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�������š�����(�Œ�}�u���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����µ�]�o���]�v�P���]�v�•�‰�����š�}�Œ�����}���•���v�}�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����.�v���]�v�P�•���}�(��
�š�Z�������u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�X���^�]�v�������î�ì�î�ì�U���š�Z���Ç���Œ���‰�}�Œ�š���š�Z���š���í�ï���•�]�v�P�o�����(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•�����v�����ò���u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç��
�Z�}�u���•���~�š�}�š���o���}�(���õ�ò���µ�v�]�š�•�•���Z���À�����������v�����µ�]�o�š���]�v���š�Z�������]�š�Ç�U���(�}�Œ�������š�}�š���o���}�(���í�ì�õ���µ�v�]�š�•�X�� 
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�í�ñ 

�d�����o�����,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�• 
Year City of Black River Falls Jackson County Wisconsin 

2010 1,911*  1,665 9,521 2,593,073 

2016 1,671 9,772 2,649,597 

2022 1,755   1,588 9,646* 2,734,511 

% Change 2010 to 2022 -8% 1% 5% 

�^�}�µ�Œ�����W�������^���î�ì�î�î�U���î�ì�í�ò�����v�����î�ì�í�ì���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•�U�����î�ñ�ì�ì�í���,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�• 
 

�Ž�d�Z���•�����v�µ�u�����Œ�•�����v�����}�š�Z���Œ�•���u���Ç���v�}�š���u���š���Z���š�Z���������š�µ���o���š���Æ���Œ�}�o���•���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���š�Z���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�X�������î�ì�í�ó���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�µ���Ç���µ�•������
���]�+���Œ���v�š�������š�����~�]�v���Z�����•�����µ�š���•�Z�}�Á�����������������o�]�v�����]�v���Z�}�µ�•���Z�}�o�����µ�v�]�š�•���]�v���î�ì�î�î���~���o�•�}�����v�����•�Ÿ�u���š���•�X���d�Z���š���•�š�µ���Ç���]�•���Z���Œ���W��

�Z�©�‰�•�W�l�l���o�����l�Œ�]�À���Œ�(���o�o�•�Á�]�X�P�}�À�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�î�ï�l�ì�ð�l���Z�&�r�,�}�µ�•�]�v�P�r�E�������•�r���•�•���•�•�u���v�š�r�î�ì�í�ó�X�‰���(�� 
 

� �̂����^�������š���������v�����������}�v�•�]�����Œ�������—�]�v���}�Œ�Œ�����š�—���š�}�����������Œ�š���]�v�������P�Œ���������������µ�•�����]�š���Œ���o�]���•���}�v�������•���u�‰�o�����}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z��
�u�����v�•���š�Z���Œ���–�•�����o�Á���Ç�•�������u���Œ�P�]�v���}�(�����Œ�Œ�}�Œ�����µ�����š�}���‰�}�š���v�Ÿ���o���]�•�•�µ���•���o�]�l�����Œ���•�‰�}�v�����v�š�����Œ�Œ�}�Œ���~�u�]�•�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U���v�}�v�r
�Œ���•�‰�}�v�•�������]���•���~�‰���}�‰�o�����v�}�š�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P���š�Z�����•�µ�Œ�À���Ç�•�U�����}�À���Œ���P�������Œ�Œ�}�Œ���~�u�]�•�•�]�v�P�������Œ�š���]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�•�U�����v���������š�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P��

���Œ�Œ�}�Œ�•�U�����o�o���}�(���Á�Z�]���Z�������v���o���������š�}���]�v�������µ�Œ�����]���•���]�v���š�Z�����.�v���o�����•�Ÿ�u���š���•�V���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�����������µ�Œ�����Ç�������v���À���Œ�Ç�������‰���v���]�v�P���}�v���š�Z����
�P���}�P�Œ���‰�Z�]�������Œ�����������]�v�P���•�š�µ���]�����U���Á�]�š�Z���•�u���o�o���Œ�����Œ�����•���Z���À�]�v�P���o���Œ�P���Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�����Œ�Œ�}�Œ�����µ�����š�}���•�u���o�o���Œ���•���u�‰�o�����•�]�Ì���•�X�_��

�����v�•�µ�•�X�'�}�À�Y 
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����v�•�µ�•�X�P�}�À�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�r�•�µ�Œ�À���Ç�•�l�•���Z�]���l�š�����Z�v�]�����o�r���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�l�•�}�µ�Œ�����r���v���r�������µ�Œ�����Ç�X�Z�š�u�o 

�d�����o�����,�}�µ�•�]�v�P���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����Ç���d�Ç�‰�� 

�,�}�µ�•�]�v�P���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����d�Ç�‰�� 
���]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• 

�:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç �t�]�•���}�v�•�]�v 
# �9 

�í�r�µ�v�]�š�U�������š�����Z���� �í�U�í�ì�ô �ò�ï�9 �ó�õ�9 �ò�ò�9 
�í�r�µ�v�]�š�U�����©�����Z���� �ñ�ò �ï�9 �í�9 �ð�9 

�î���µ�v�]�š�• �õ�ô �ñ�9 �î�9 �ò�9 
�ï���}�Œ���ð���µ�v�]�š�• �í�ì�ñ �ò�9 �î�9 �ð�9 
�ñ���š�}���õ���µ�v�]�š�• �ô�ò �ñ�9 �î�9 �ñ�9 

�í�ì���š�}���í�õ���µ�v�]�š�• �ò�î �ð�9 �í�9 �ð�9 
�î�ì���}�Œ���u�}�Œ�����µ�v�]�š�• �í�õ�í �í�í�9 �î�9 �ô�9 

�D�}���]�o�����,�}�u�� �ð�õ �ï�9 �í�í�9 �ï�9 
�d�}�š���o �í�U�ó�ñ�ñ �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 

Source: ACS 2022 5- Year Estimates, S2504 Physical Housing Characteristics for Occupied Housing Units 

  

https://blackriverfallswi.gov/wp-content/uploads/2023/04/BRF-Housing-Needs-Assessment-2017.pdf
https://www.census.gov/programs-surveys/sahie/technical-documentation/source-and-accuracy.html
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�í�ò 

�d�����o�����,�}�µ�•�]�v�P���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����Ç���z�����Œ�����µ�]�o�š 

Year Built 
City of Black River Falls 

Jackson County Wisconsin 
# % 

Built 2020 or later 0 0% 0% 0% 

Built 2010 to 2019 27 2% 7% 6% 

Built 2000 to 2009 156 9% 19% 12% 

Built 1990 to 1999 133 8% 13% 13% 

Built 1980 to 1989 164 9% 9% 10% 

Built 1970 to 1979 235 13% 12% 14% 

Built 1960 to 1969 279 16% 8% 10% 

Built 1950 to 1959 292 17% 8% 11% 

Built 1940 to 1949 89 5% 4% 5% 

Built 1939 or earlier 380 22% 21% 19% 

Total 1,755 100% 9,646 2,734,511 

Source: ACS 2022 5- Year Estimates, S2504 Physical Housing Characteristics for Occupied Housing Units 

�D�����]���v���,�}�µ�•�]�v�P���s���o�µ�� 
�d�Z�����î�ì�í�ó���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�µ���Ç�����o�•�}�����]�•���µ�•�•�������Z�}�u�����‰�Œ�]�����•�X���t�Z�]�o�����š�Z�]�•�������š�����]�•���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���š�Z���v���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����������Ç��
�š�Z�������u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�U���]�š���]�•���•���À���v���Ç�����Œ�•���}�µ�š���}�(�������š�����t�������(�}�Œ�����š�Z�����Œ�]�•�����]�v���Z�}�µ�•�]�v�P���‰�Œ�]�����•���(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�š�Z�����‰���v�����u�]���X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P�����}�š�Z���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç�����v�����š�Z�������u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�������š�����]�•���‰�Œ�µ�����v�š�X�� 

�/�v���î�ì�í�ó�U���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�µ���Ç���(�}�µ�v�����š�Z���š���š�Z�����u�����]���v���Z�}�u�����À���o�µ�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���Á���•���¨�í�î�ñ�U�ò�í�õ�U���Á�]�š�Z���ò�õ�X�ó�9���}�(�����o�o��
�Z�}�u���•���À���o�µ���������š���µ�v�����Œ���¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�X���/�v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�U���š�Z�����u�����]���v���Z�}�u�����À���o�µ�����]�•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ�����š���¨�í�ï�ì�U�î�ï�ï�U��
�Á�]�š�Z���ò�ì�X�î�9���}�(�����o�o���Z�}�u���•�������Œ�Œ�Ç�]�v�P�������À���o�µ�����µ�v�����Œ���¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�X 

�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�������u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�U���š�Z�����u�����]���v���À���o�µ�����}�(�������Z�}�u�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•��
�Á���•���¨�í�î�ð�U�ó�ì�ì���]�v���î�ì�î�î�U���Á�Z�]���Z���]�•���}�v�o�Ç���¨�ï�U�ñ�ì�ì���u�}�Œ�����š�Z���v���]�š���Á���•���]�v���î�ì�í�ì�U���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���ï�9�X��
�����š�Á�����v���î�ì�í�ì�����v�����î�ì�í�ò�U���š�Z�����u�����]���v���À���o�µ�����}�(�������Z�}�u�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���Á���v�š�����}�Á�v�����Ç���}�À���Œ���¨�ò�U�ì�ì�ì�X���/�v���î�ì�í�ì�U���š�Z����
���]�š�Ç���Z�������u�����]���v���Z�}�u�����À���o�µ���•�����o�u�}�•�š���š�Z�����•���u�������•���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�U�����v�����¨�ð�ó�U�ô�ì�ì���o���•�•���š�Z���v���t�]�•���}�v�•�]�v�X���/�v���î�ì�î�î��
�š�Z�������]�š�Ç���Z�������o�}�Á���Œ���u�����]���v���Z�}�u�����À���o�µ���•���š�Z���v�����}�š�Z�X���d�Z�����]�v���Œ�����]���o�Ç���o�}�Á���]�v���Œ�����•�����]�v���u�����]���v���Z�}�u�����À���o�µ�����š�Z����
���]�š�Ç���•���Á���}�À���Œ���š�Z�������������������]�•���}�µ�š���}�(���š�Z�����}�Œ���]�v���Œ�Ç�X���d�Z�������]�š�Ç���•���Á�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���i�µ�•�š���ï�9�U���Á�Z�]�o�����:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç��
���v�����t�]�•���}�v�•�]�v���•���Á�������u���•�•�]�À�����]�v���Œ�����•�����}�(���ð�ì�9�����v�����ï�ó�9���������Z�X�� 
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�í�ó 

�d�Z�����Œ�����•�}�v���(�}�Œ���š�Z�����u���P�v�]�š�µ�������}�(���š�Z�����P���‰���]�•���µ�v�l�v�}�Á�v�U�����µ�š���•���À���Œ���o���(�����š�}�Œ�•�����Œ�����o�]�l���o�Ç�X���������}�u�u�}�v���Œ�����•�}�v���š�Z���š��
�Z�}�µ�•�]�v�P���À���o�µ���•���Á�}�µ�o�����•�š���Ç���•�š���P�v���v�š���]�v�����v�����Œ�������]�•�����µ�����š�}���•�o�}�Á���Œ�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�����µ�•�]�v���•�•��
���o�}�•�µ�Œ���•���}�Œ���(���Á���Œ���i�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v�������‰�Œ�����]���š�������Z�}�u�����À���o�µ���•�X���d�Z�]�•���Á�}�µ�o�����u���l�����•���v�•�������µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�����‰���v�����u�]�����]�(���š�Z�������]�š�Ç���Z�������(���Á���Œ�����•�•���v�Ÿ���o���i�}���•���š�Z���v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z�����������Œ�����•����
�����š�Á�����v���î�ì�í�ì�����v�����î�ì�í�ò���Á�}�µ�o�����v�}�š���u���l�����•���v�•���X�����v�}�š�Z���Œ���Œ�����•�}�v�����}�µ�o�����������]�v���µ�•�š�Œ�Ç���������o�]�v���X���/�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v��
�Œ���o�]���•���Z�����À�]�o�Ç���}�v�����������Œ�š���]�v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���š�Z���š���o���L�U���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���À���o�µ���•���Á�}�µ�o�����P�}�����}�Á�v�X�����v�}�š�Z���Œ�����}�u�u�}�v���Œ�����•�}�v���]�•������
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https://www.zillow.com/research/data/


������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�í�ô 

�K�����µ�‰���v���Ç�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���• 
�d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���}�Á�v���Œ�•�����v�����Œ���v�š���Œ�•�����Œ�������o�u�}�•�š�����À���v���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���(���o�o�•�U���Á�]�š�Z���ñ�ð�9���}�(���Z�}�u���•�������]�v�P��
�}�Á�v���Œ���}�����µ�‰�]���������v�����ð�ð�9�������]�v�P���Œ���v�š���Œ���}�����µ�‰�]�����X���d�Z�]�•���]�•���v�}�š���•�µ�Œ�‰�Œ�]�•�]�v�P�U�����•�����]�š�Ç�����Œ�����•���š���v�����š�}���Z���À�������v�����À���v��
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������š�Á�����v���}�Á�v�]�v�P���š�Z���v���Œ���v�Ÿ�v�P�X���/�v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v�U�������}�µ�š�������‹�µ���Œ�š���Œ���}�(���Z�}�u���•�����Œ����
�Œ���v�š���Œ�r�}�����µ�‰�]�������~�î�ð�9�����v�����ï�î�9���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�•�X�� 

�d�Z�������]�š�Ç���Z���•���v�}���Z�}�µ�•�]�v�P���À�������v���]���•�U���(�}�Œ�����]�š�Z���Œ���}�Á�v�������}�Œ���Œ���v�š�������Z�}�u���•�X�������À�������v���Ç���Œ���š�����}�(�������}�µ�š���ñ�9���]�•���Z�����o�š�Z�Ç��
�(�}�Œ�����o�o���‰���Œ�Ÿ���•���]�v�À�}�o�À�����U�����v�����}�v�������À���o�µ���•���P���š�������o�}�Á�������}�µ�š���î���}�Œ���ï�9�U�������Z�}�µ�•�]�v�P���•�Z�}�Œ�š���P�����]�•���o�]�l���o�Ç�X���d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š��
�Z�}�µ�•�]�v�P���•�Z�}�Œ�š���P�����]�•�������Á�]�����•�‰�Œ���������‰�Œ�}���o���u�U�����v�������]�š�Ç�����Œ�����•���š���v�����š�}���������Z�]�š���Z���Œ���U�����µ�����š�}���Z�]�P�Z���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z���Œ�����]�•�����v�����Æ�š�Œ���u�����Z�}�µ�•�]�v�P���•�Z�}�Œ�š���P�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���t���(���Œ���u�}�Œ�����‰���}�‰�o�����Á���v�š���š�}���o�]�À�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���š�Z���v�������v��
���}���•�}���v�}�Á�U�����µ�����š�}���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�X���t�Z�]�o�����š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���•�Z�}�Œ�š���P�����]�•�������‰�Œ�}���o���u�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U���]�š���]�•��
���+�����Ÿ�v�P���š�Z�������]�š�Ç���µ�v�µ�•�µ���o�o�Ç���Z���Œ���X���t�Z�]�o�����v�}�š�����•�����Æ�š�Œ���u�������•���]�v���š�Z�������]�š�Ç�U���š�Z���Œ�����•�Ÿ�o�o���]�•�������•�Z�}�Œ�š���P�����}�(���Z�}�u���•���š�}��
�‰�µ�Œ���Z���•�����]�v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v�U�����µ�š�����v���������‹�µ���š�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�}�u���•���š�}���Œ���v�š���]�v���š�Z�}�•�����o�}�����Ÿ�}�v�•�X 

�d�Z�����î�ì�í�ó���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�µ���Ç���(�}�µ�v�����š�Z���š���š�Z�����Œ���v�š���o���À�������v���Ç���Œ���š�����Á���•���í�X�ô�9�����v�����Œ�����}�u�u���v�����������µ�]�o���]�v�P���µ�‰���š�}���ô�î��
�v���Á���µ�v�]�š�•���š�}���������}�u�u�}�����š�����š�Z���������u���v���X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���š�Z���š���š�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v���,�}�µ�•�]�v�P�����v����
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���.�v���v�������U�������À�������v���Ç���Œ���š�����}�(���ì�X�ì�9���Á���•���(�}�µ�v���X���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�������u���Œ�]�����v��
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�d�����o�����K�Á�v���Œ�����v�����Z���v�š���Œ���K�����µ�‰�]�������,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�• 

Occupancy Status 
City of Black River Falls 

Jackson County Wisconsin 
# % 

Owner Occupied 978 56% 76% 68% 

Renter Occupied 777 44% 24% 32% 

Total 1,755 100% 100% 100% 
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�,�}�u���}�Á�v���Œ���K�����µ�‰���v���Ç���Z���š�����î�ì�í�ì �õ�ò�9 �ô�ó�9 �ô�ô�9 
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�s�������v���Ç���Z���š�� ���]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• �:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç �t�]�•���}�v�•�]�v 
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�]�•�•�µ�����]�•���o�]�l���o�Ç���Ÿ�������š�}���š�Z�������]�š�Ç�[�•���o�}�Á���Œ���u�����]���v���Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u���U�����•���š�Z�����u�����]���v���Z�}�u�����À���o�µ�����]�•���o�}�Á���Œ���š�Z���v���]�v��
�š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����v�����^�š���š���U���u�����v�]�v�P���Z�}�µ�•���Z�}�o���•���u�µ�•�š�����o�o�}�����š���������o���Œ�P���Œ���•�Z���Œ�����}�(���š�Z���]�Œ���]�v���}�u�����š�}���Z�}�µ�•�]�v�P�X 

�&�}�Œ���Œ���v�š���Œ�•�U���ð�ð�9���}�(���š�Z�������]�š�Ç�[�•���ó�ó�ó���Œ���v�š���o���Z�}�µ�•���Z�}�o���•���•�‰���v�����ï�ì�9���}�Œ���u�}�Œ�����}�(���š�Z���]�Œ���]�v���}�u�����}�v���Z�}�µ�•�]�v�P�U���•�]�u�]�o���Œ��
�š�}���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���~�ð�î�9�•�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v���~�ð�ï�9�•�X���d�Z�]�•���u���Ç�����������µ�����š�}�������Z�]�P�Z���Œ�����}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���o�}�Á�r�]�v���}�u����
�]�v���]�À�]���µ���o�•���]�v���µ�Œ�����v�����Œ�����•�����v�����š�Z�������]�š�Ç�[�•���o�}�Á���Œ���u�����]���v���]�v���}�u���X 

 

�&�]�P�µ�Œ�����í�X�ò���W�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���,�}�µ�•���Z�}�o���•���Á�]�š�Z���D�}�Œ�š�P���P���•���^�‰���v���]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v���ï�ì�9���}�(���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u�����}�v��
�,�}�µ�•�]�v�P�� 

 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�î�ì 

�d�����o�����W���Œ�����v�š���}�(���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u�����^�‰���v�š���}�v���K�Á�v���Œ�r�K�����µ�‰�]�������h�v�]�š�• 
�K�����µ�‰���Ÿ�}�v���^�š���š�µ�• ���]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• �:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç �t�]�•���}�v�•�]�v 

�,�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���Á�]�š�Z�������u�}�Œ�š�P���P�� �ñ�õ�ì �ï�U�ð�õ�ñ �í�U�ì�í�ó�U�ï�ñ�ð 

�>���•�•���š�Z���v���î�ì�X�ì���‰���Œ�����v�š �ð�ó�9 �ð�ò�9 �ñ�î�9 

�î�ì�X�ì���š�}���î�ð�X�õ���‰���Œ�����v�š �í�ì�9 �í�ï�9 �í�ò�9 

�î�ñ�X�ì���š�}���î�õ�X�õ���‰���Œ�����v�š �ó�9 �í�ì�9 �í�ì�9 

�ï�ì�X�ì���š�}���ï�ð�X�õ���‰���Œ�����v�š �ì�9 �ô�9 �ò�9 

�ï�ñ�X�ì���‰���Œ�����v�š���}�Œ���u�}�Œ�� �ï�ò�9 �î�ð�9 �í�ò�9 

�,�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š���Á�]�š�Z�}�µ�š�������u�}�Œ�š�P���P�� �ï�ò�õ �î�U�ñ�ì�ñ �ò�í�ð�U�ì�õ�õ 

�>���•�•���š�Z���v���í�ì�X�ì���‰���Œ�����v�š �ð�í�9 �ï�ó�9 �ð�ï�9 

�í�ì�X�ì���š�}���í�ð�X�õ���‰���Œ�����v�š �ï�ì�9 �î�ó�9 �î�î�9 

�í�ñ�X�ì���š�}���í�õ�X�õ���‰���Œ�����v�š �ð�9 �õ�9 �í�î�9 

�î�ì�X�ì���š�}���î�ð�X�õ���‰���Œ�����v�š �ô�9 �õ�9 �ó�9 

�î�ñ�X�ì���š�}���î�õ�X�õ���‰���Œ�����v�š �ì�9 �ï�9 �ð�9 

�ï�ì�X�ì���š�}���ï�ð�X�õ���‰���Œ�����v�š �ì�9 �ï�9 �ï�9 

�ï�ñ�X�ì���‰���Œ�����v�š���}�Œ���u�}�Œ�� �í�ó�9 �í�î�9 �õ�9 

�^�}�µ�Œ�����W�������^���î�ì�î�î���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•�U�����W�ì�ð���^���o�����š�������,�}�µ�•�]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���• 

 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�î�í 

�d�����o�����W���Œ�����v�š���}�(���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u�����^�‰���v�š���}�v���Z���v�š���Œ�r�K�����µ�‰�]�������h�v�]�š�• 
�/�v���}�u�����^�‰���v�š ���]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• �:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç �t�]�•���}�v�•�]�v 

�K�����µ�‰�]�������µ�v�]�š�•���‰���Ç�]�v�P���Œ���v�š �ò�ò�õ �í�U�ò�ï�ò �ó�ï�ó�U�ò�ó�ô 

�>���•�•���š�Z���v���í�ñ�X�ì���‰���Œ�����v�š �í�ò�9 �î�ì�9 �í�ó�9 

�í�ñ�X�ì���š�}���í�õ�X�õ���‰���Œ�����v�š �í�ó�9 �í�ò�9 �í�ñ�9 

�î�ì�X�ì���š�}���î�ð�X�õ���‰���Œ�����v�š �ô�9 �í�î�9 �í�ï�9 

�î�ñ�X�ì���š�}���î�õ�X�õ���‰���Œ�����v�š �í�ò�9 �í�í�9 �í�í�9 

�ï�ì�X�ì���š�}���ï�ð�X�õ���‰���Œ�����v�š �ì�9 �ï�9 �ô�9 

�ï�ñ�X�ì���‰���Œ�����v�š���}�Œ���u�}�Œ�� �ð�ð�9 �ï�õ�9 �ï�ñ�9 

�^�}�µ�Œ�����W�������^���î�ì�î�î���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•�U�����W�ì�ð���^���o�����š�������,�}�µ�•�]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���• 

�,�}�µ�•�]�v�P���d���v�µ�Œ�� 
�,�}�µ�•�]�v�P���š���v�µ�Œ���U���}�Œ���š�Z�����o���v�P�š�Z���}�(���Ÿ�u�����Œ���•�]�����v�š�•���Z���À�����o�]�À���������š���š�Z���]�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���Œ���•�]�����v�����U���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�}�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�X�����}�u�‰���Œ�]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���š���v�µ�Œ���•�������š�Á�����v�����]�+���Œ���v�š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���u���Ç���v�}�š���������µ�•���(�µ�o�����µ�����š�}��
�š�Z�����À���Œ�Ç�]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(���������Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���������}�o�o���P�����š�}�Á�v���u���Ç���Z���À�����o�}�Á���Z�}�µ�•�]�v�P���š���v�µ�Œ����
���µ�����š�}���š�Z�����š�Œ���v�•�]���v�š���v���š�µ�Œ�����}�(���•�š�µ�����v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U���]�š�–�•���u�}�Œ�����u�����v�]�v�P�(�µ�o���š�}�����}�u�‰���Œ�����š�Z�����•���u����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�À���Œ���Ÿ�u���X 

�����š�Á�����v���î�ì�í�ì�����v�����î�ì�î�î�U���š�Z���Œ�����Á���Œ�����•���À���Œ���o�����Z���v�P���•���]�v���Z�}�µ�•�]�v�P���š���v�µ�Œ�����‰���©���Œ�v�•���]�v���š�Z�������]�š�Ç�X���/�v���î�ì�î�î�U������
�•�u���o�o���Œ���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�]�����v�š�•���Z�������u�}�À�������]�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����o���•�š�������������������}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�í�ì�����v�����î�ì�í�ò�X���d�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�]�����v�š�•���Á�Z�}���u�}�À�������í���š�}���î���������������•�����P�}���Á���•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç���o�}�Á���Œ���š�Z���v���]�v���î�ì�í�ò�U�����µ�š���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���]�v��
�î�ì�í�ì�X���^�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���u�}�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•���Z�������u�}�À�������]�v���î���š�}���ï���������������•���}�Œ���ï���������������•���}�Œ���u�}�Œ�������P�}���]�v���î�ì�î�î���š�Z���v���]�v��
�î�ì�í�ò���}�Œ���î�ì�í�ì�X���d�Z�]�•���•�µ�P�P���•�š�•���š�Z���š���u�}�Œ�����Z�}�u�����‰�µ�Œ���Z���•���•���}�����µ�Œ�Œ�����������(�}�Œ�����î�ì�í�ì�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�����‰���Œ�]�}����
�o�������]�v�P���µ�‰���š�}���î�ì�î�î�U���Á�]�š�Z���(���Á���Œ���‰���}�‰�o�������µ�Ç�]�v�P���Z�}�u���•���u�}�Œ�����Œ�������v�š�o�Ç�X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�}�•�����Á�Z�}���Z���À�����‰�µ�Œ���Z���•������
�Z�}�u���•�����Œ�����•�š���Ç�]�v�P���o�}�v�P���Œ���v�}�Á���š�Z���v���š�Z���Ç�����]�������������������������P�}�X 

�d�����o�����z�����Œ���,�}�µ�•���Z�}�o�����Œ���D�}�À�������/�v���~�K�Á�v���Œ���K�����µ�‰�]�������h�v�]�š�•�• 
�,�}�µ�•�]�v�P���d���v�µ�Œ�� �î�ì�í�ì �î�ì�í�ò �î�ì�î�î 

�D�}�À�������t�]�š�Z�]�v���>���•�š�������������� �ò�î�9 �ð�ì�9 �î�ð�9 

�D�}�À�������í���š�}���î���������������•�����P�} �î�ì�9 �ï�î�9 �î�ô�9 

�D�}�À�������ï���}�Œ���D�}�Œ�����������������•�����P�} �í�ô�9 �î�ô�9 �ð�ô�9 

�d�}�š���o �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 

�^�}�µ�Œ�����W�����u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç���î�ì�î�î�U���î�ì�í�ò�����v�����î�ì�î�ì���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•�U�����î�ñ�ì�î�ò���d�}�š���o��
�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���K�����µ�‰�]�������,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�•�����Ç���d���v�µ�Œ�������Ç���z�����Œ���,�}�µ�•���Z�}�o�����Œ���D�}�À�������/�v�š�}���h�v�]�š 

 



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�î�î 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����o���u���v�š 
�d�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����o���u���v�š���‰�Œ�}�À�]�����•�����������•���o�]�v�����(�}�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•�����v���������‰�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(��
���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v���}�µ�š�o�]�v���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���•�‰�����]�.�����š�}�‰�]���•���Œ���‹�µ�]�Œ�������µ�v�����Œ���t�]�•���}�v�•�]�v���^�^�ò�ò�X�í�ì�ì�í�U��
�•�µ���Z�����•���Z�]�P�Z�Á���Ç�•�U���š�Œ���v�•�]�š�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•���(�}�Œ���‰���Œ�•�}�v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�U�����]���Ç���o���•�U�����o�����š�Œ�]�����•���}�}�š���Œ�•�U��
���o�����š�Œ�]�����‰���Œ�•�}�v���o�����•�•�]�•�Ÿ�À�����u�}���]�o�]�š�Ç�������À�]�����•�U���Á���o�l�]�v�P�U���Œ���]�o�Œ�}�����•�U�����]�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���š�Œ�µ���l�]�v�P�U�����v�����Á���š���Œ��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�X 

�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o�������À���o�}�‰�������•���(���U�����(�(�]���]���v�š�U�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���š�Z���š���������}�u�u�}�����š���•�����o�o���u�}�����•���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���À���Z�]���o���•�U��
�‰�������•�š�Œ�]���v�•�U�����Ç���o�]�•�š�•�U�����v�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�]�š�X���t�����Á�]�o�o���]�v�š���P�Œ���š�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���‰�o���v�v�]�v�P���Á�]�š�Z���o���v�����µ�•�������v����
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���}�µ�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����u�}���]�o�]�š�Ç���v�������•���}�(���Œ���•�]�����v�š�•�U��
���µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•���Á�Z�]�o�������v�Z���v���]�v�P�����������•�•���š�}���Œ���P�]�}�v���o���u���Œ�l���š�•�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o����
�‰�Œ�����š�]�����•�X 

�/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�� 
 �/�v�À���•�š�]�v�P���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�•�������u���i�}�Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç�X���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���Œ�}�����•�U�����Œ�]���P���•�U�����v����
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�•�š�}�‰�•���]�v���•���À���Œ���o���t�]�•���}�v�•�]�v�����]�Ÿ���•�X���d�Z�]�•���Œ�}�µ�š�����‰�Œ�}�À�]�����•�������À���o�µ�����o�������}�v�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���u���i�}�Œ���µ�Œ�����v��
�����v�š���Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���D�]�o�Á���µ�l�����U���D�����]�•�}�v�U�����v�������Z�]�����P�}�U���}�+���Œ�]�v�P���o�}�v�P�r���]�•�š���v���������v�����Œ���P�]�}�v���o���š�Œ���À���o���}�‰�Ÿ�}�v�•�X 
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�d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����]�Œ�‰�}�Œ�š���]�•�������‰�µ���o�]���r�µ�•�����(�����]�o�]�š�Ç���š�Z���š���•���Œ�À���•���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����v�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P��
���Œ�����•�X���/�š���Z���•�������•�]�v�P�o�������•�‰�Z���o�š���Œ�µ�v�Á���Ç���u�����•�µ�Œ�]�v�P���ð�U�ò�ì�ì���(�����š���]�v���o���v�P�š�Z�����v�����]�•�������‰�����o�����}�(���������}�u�u�}�����Ÿ�v�P���•�u���o�o��
�š�}���u�]���r�•�]�Ì���������]�Œ���Œ���L�X���d�Z�������]�Œ�‰�}�Œ�š���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���P���v���Œ���o�����À�]���Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�Œ�]�À���š�������v�������µ�•�]�v���•�•���G�]�P�Z�š�•�X���/�š��
�}�+���Œ�•�������•�]�����•���Œ�À�]�����•���•�µ���Z�����•���(�µ���o�����v�����Ÿ���r���}�Á�v�•�U�����v�����]�š�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����Œ�����u���v���P���������Ç���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z�������]�Œ�‰�}�Œ�š���‰�o���Ç�•��
�����l���Ç���Œ�}�o�����]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����]�Œ�����������•�•���š�}���š�Z�����Œ���P�]�}�v���(�}�Œ�����}�š�Z���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�X 
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�&�Œ���]�P�Z�š 
���µ�����š�}���]�š�•���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���/�r�õ�ð�U�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���•�����•���u�}�����Œ���š�����š�Œ�µ���l���š�Œ���8���X���&�Œ���]�P�Z�š���]�•���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������]�š�Ç���À�]�����/�r�õ�ð�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������l���Ç���Œ�}�µ�š�����(�}�Œ���P�}�}���•���u�}�À���u���v�š�X���t�Z�]�o�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���o�����l�•�����]�Œ�����š��
�Á���š���Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����������•�•�U���]�š���]�•���o���•�•���š�Z���v���ò�ì���u�]�o���•���(�Œ�}�u���š�Z�����D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]���Z�]�À���Œ���]�v���>�������Œ�}�•�•���X���������]�Ÿ�}�v���o���‰�}�Œ�š��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ�������À���]�o�����o�����(���Œ�š�Z���Œ���•�}�µ�š�Z���]�v���W�Œ���]�Œ�]�������µ�����Z�]���v�X 
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�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���‰�o���v�•���Á���Œ�����Œ���À�]���Á���������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�X��
�d�Z�����‰�o���v�•���Á���Œ�����Œ���À�]���Á�������š�}�����v�•�µ�Œ�������}�v�•�]�•�š���v���Ç���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���P�}�À���Œ�v�]�v�P���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���(�µ�š�µ�Œ����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X 
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�h�Ÿ�o�]�Ÿ���•�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���&�����]�o�]�Ÿ���•�����o���u���v�š 
�d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v�����}���µ�u���v�š�•���š�Z�}�•�����µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�������]�š�Ç�U���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�U���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�����v����
�‰�Œ�]�À���š�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X 

�'�}���o�W �d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�U���Œ���o�]�����o�����µ�š�]�o�]�š�]���•�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�(�����]�o�]�š�]���•���š�Z���š���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�������P�Œ�}�Á�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���Á�Z�]�o�����‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���t�����Á�]�o�o��
�]�v�À���•�š���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Á���š���Œ�U���•���Á���Œ�U���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š�U�����v�������v���Œ�P�Ç��
�•�Ç�•�š���u�•�U���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����(�}�•�š���Œ���Œ���•�]�o�]���v���������P���]�v�•�š���(�µ�š�µ�Œ�������Z���o�o���v�P���•�X���K�µ�Œ���‰�µ���o�]����
�(�����]�o�]�š�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰���Œ�l�•�U���o�]���Œ���Œ�]���•�U�����v�������u���Œ�P���v���Ç���•���Œ�À�]�����•�U���Á�]�o�o�����������������•�•�]���o���U���Á���o�o�r�u���]�v�š���]�v�����U�����v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•�����À�}�o�À�]�v�P���v�������•�X 

���v�Z���v�������t���š���Œ���^�Ç�•�š���u�������‰�����]�š�Ç 
 ���Æ�‰���v�����š�Z�������]�š�Ç�[�•���Á���š���Œ���•�Ç�•�š���u�����Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P�����v���������]�š�]�}�v���o���Á���š���Œ���š�}�Á���Œ���}�Œ���Á���o�o���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�µ�š�µ�Œ����

�P�Œ�}�Á�š�Z�U�����•���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•�Ç�•�š���u���]�•���v�����Œ�]�v�P���]�š�•�������‰�����]�š�Ç���o�]�u�]�š�•�X 

�/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�� 
�/�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�•�������u���i�}�Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç�X���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���Œ�}�����•�U�����Œ�]���P���•�U�����v����
�µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.���������•�����Œ�]�Ÿ�����o���v�������•�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z���Œ�����]�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�����Æ�‰���v���]�v�P���u�µ�o�Ÿ�r�µ�•����
�š�Œ���]�o�•�U�����v�Z���v���]�v�P���•�]�����Á���o�l�•�U�����v�����]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���}�‰�Ÿ�}�v�•�X���d�Z���•����
�]�v�À���•�š�u���v�š�•���Á�}�µ�o�����]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����}�À���Œ���o�o���(�µ�v���Ÿ�}�v���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������]�š�Ç�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�š�•���o�}�v�P�r�š���Œ�u���P�Œ�}�Á�š�Z�X 

�W�µ���o�]�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š 
���}�š�Z���š�Z�����•�š���l���Z�}�o�����Œ���u�����Ÿ�v�P�����v�����•�µ�Œ�À���Ç���v�}�š�������]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}���‰�µ���o�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����~�Œ�}�����•�U���‰���Œ�l�•�U��
���v�����µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����v���������(�}�Œ�������©���Œ�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����v�������������•�•���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X��
�Z���•�‰�}�v�����v�š�•���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v���o�}�����o���•�š�Œ�����š�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���Œ�À�]�����•���o�]�l�����‰���Œ�l�•�X 

�t���•�š���Á���š���Œ���d�Œ�����š�u���v�š 
�d�Z�����Á���•�š���Á���š���Œ���š�Œ�����š�u���v�š���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����Œ�����u���v���P���������Ç���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•��
�t���•�š���Á���š���Œ���d�Œ�����š�u���v�š���W�o���v�š���~�t�t�d�W�•�U���o�}�����š�������}�v�����]�•�‰�}�•���o�����Œ�]�À���X���d�Z�����‰�o���v�š���Z���•�����������•�]�P�v�������‰�����]�š�Ç���š�}���Z���v���o����
���v�����v�v�µ���o�����À���Œ���P�����G�}�Á���}�(���ì�X�ô�ò�ì���u�]�o�o�]�}�v���P���o�o�}�v�•���‰���Œ�������Ç���~�D�'���•�����v���������‰�����l�������]�o�Ç���G�}�Á���}�(���í�X�ï�ò���D�'���X���d�Z����
�(�����]�o�]�š�Ç���]�•���]�v�������}�À���r���À���Œ���P�������}�v���]�Ÿ�}�v�����v�����•���Œ�À���•���v�}�š���}�v�o�Ç���š�Z�������]�š�Ç�����µ�š�����o�•�}���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P�����Œ�}���l�Á���Ç���^���v�]�š���Œ�Ç��
���]�•�š�Œ�]���š�U���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�������]�o�Ç���G�}�Á�•���(�Œ�}�u�����Œ�}���l�Á���Ç���Œ���v�P�]�v�P�������š�Á�����v���ñ�ì�U�ì�ì�ì���š�}���í�ì�ì�U�ì�ì�ì���P���o�o�}�v�•�X 

�d�Z�����‰�o���v�š�–�•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v���o�µ�����•���š�Z�Œ�������o�]�L���•�š���Ÿ�}�v�•�W���š�Z�����Z�]�À���Œ���^�š�Œ�����š���>�]�L���^�š���Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z���•���Œ�À���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�ì�r�í�î���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����µ�•�š�}�u���Œ�•�V���š�Z�����>���o�o���‰���o�}�}�•�����>�]�L���^�š���Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z���Á���•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�������]�v���î�ì�ì�ò�����v�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
�•���Œ�À���•���î�r�ñ�����µ�•�š�}�u���Œ�•�V�����v�����š�Z�����^�Á�]�����Œ�•�l�]���>�]�L���^�š���Ÿ�}�v�U�����µ�]�o�š���]�v���î�ì�î�ï�U���Á�Z�]���Z���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���õ�ì�r�í�ì�ì���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�v�]�š�•��
�Á�]�š�Z���������]�Ÿ�}�v���o�������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�������Æ�‰���v�•�]�}�v�X���d�Z�����t�t�d�W�����o�•�}���u���v���P���•���š�Z�������]�š�Ç�–�•���•���v�]�š���Œ�Ç�����}�o�o�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�U��
�Á�Z�]���Z���]�•���u���]�v�š���]�v���������v�����}�‰���Œ���š���������Ç���š�Z�������]�š�Ç�X 
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�ì�X�ð�õ�ò���D�'���X���d�Z�����‰�o���v�š���]�•���Á���o�o�r�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������š�}���������}�u�u�}�����š�����������]�Ÿ�}�v���o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���o�}�����]�v�P�V���Z�}�Á���À���Œ�U���]�š�•��
�����‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���Z�]�P�Z���Œ�r�µ�•�������}�u�u���Œ���]���o���������]�Ÿ�}�v�•���]�•���o�]�u�]�š�����X���d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���o�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����t�t�d�W���u���Ç���Œ���•�š�Œ�]���š��
�(�µ�š�µ�Œ�������Æ�‰���v�•�]�}�v�����+�}�Œ�š�•�X���d�Z�����(�����]�o�]�š�Ç���(�������•�����Z���o�o���v�P���•���]�v���u�����Ÿ�v�P���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���•�š�Œ�]�v�P���v�š���‰�Z�}�•�‰�Z�}�Œ�µ�•�����K�µ���v�š��
�•�š���v�����Œ���•�U���Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����•�]�P�v�]�.�����v�š�������‰�]�š���o���]�v�À���•�š�u���v�š�•���š�}�����v�•�µ�Œ�������}�v�Ÿ�v�µ���������}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X 
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�î�ò 

�t���š���Œ���^�µ�‰�‰�o�Ç 
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�–���Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç���]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���t���š���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�U���Á�Z�]���Z��
�•���Œ�À���•�����o�o���Z�}�u���•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z�����Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç���•�Ç�•�š���u���Œ���o�]���•���}�v���(�}�µ�Œ���������‰���Á���o�o�•�U���������Z��
�Œ�������Z�]�v�P���}�À���Œ���í�ò�ì���(�����š���]�v�š�}���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�X���d�Z���•�����Á���o�o�•�����}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç���‰�Œ�}�À�]�������}�À���Œ���í�ð�ñ���u�]�o�o�]�}�v���P���o�o�}�v�•���}�(���Á���š���Œ��
���v�v�µ���o�o�Ç�X���K�v�������š�Z�����Á���š���Œ���]�•�����Œ���Á�v���(�Œ�}�u���š�Z�����Á���o�o�•�U���]�š���]�•���š�Œ�����š���������v�����š���•�š�������š�}�����v�•�µ�Œ�����]�š���u�����š�•�����o�o���•���(���š�Ç�����v����
�‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���v�����Œ���•�������(�}�Œ���������]�v�P�����]�•�š�Œ�]���µ�š�������š�}���Œ���•�]�����v�š�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�X 

�d�Z�������]�š�Ç�[�•���Á���š���Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�•���Á���o�o�r�u���]�v�š���]�v�����U�����v�����š�Z�����t���š���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š���Z���•���š�Z���������‰�����]�š�Ç���š�}���u�����š��
���µ�Œ�Œ���v�š�������u���v���•�X���W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����Œ�����]�v���‰�o���������(�}�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o�����Æ�‰���v�•�]�}�v�•���š�}���Á���š���Œ���•�š�}�Œ���P�������v�����š�Œ�����š�u���v�š���(�����]�o�]�Ÿ���•�U��
���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���š�Z�����•�Ç�•�š���u�������v���������}�u�u�}�����š�����(�µ�š�µ�Œ�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���•���Œ�À�]�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z����
�t���š���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�����o�]�P�v�•�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z���š���}�(���š�Z�����•���v�]�š���Œ�Ç���•���Á���Œ���•�Ç�•�š���u�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����µ�Ÿ�o�]�š�Ç��
���}�À���Œ���P���������Œ�}�•�•���š�Z�������]�š�Ç�X 

���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����v�����E���š�µ�Œ���o���'���•���d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v 
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���D�µ�v�]���]�‰���o���h�Ÿ�o�]�Ÿ���•�U��
�Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�l�U���Á�Z�]���Z���]�•���•���Œ�À�]�����������Ç���:�����l�•�}�v�����o�����š�Œ�]�������}�}�‰���Œ���Ÿ�À���X���d�Z�������o�����š�Œ�]����
�µ�Ÿ�o�]�š�Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v���o�µ�����•�������v���š�Á�}�Œ�l���}�(���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�U�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���o�]�v���•���š�Z���š�����v�•�µ�Œ����
�Œ���o�]�����o�����‰�}�Á���Œ�������o�]�À���Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�������]�š�Ç�X 

�d�Z�����Z�Ç���Œ�}���o�����š�Œ�]���������u���}�v���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•�������•�]�P�v�]�.�����v�š���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����v���Œ�P�Ç���v�������•�U��
�P���v���Œ���Ÿ�v�P�������š�Á�����v���ó�r�í�î�9���}�(���š�Z�������]�š�Ç�–�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U�������‰���v���]�v�P���}�v���Œ�]�À���Œ���o���À���o�•�X���d�Z���������u�U���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š������
�����š�Á�����v���î�ì�í�ì�r�î�ì�í�î�U���(�����š�µ�Œ���•�������í�õ�ì�r�(�}�}�š���o�}�v�P���•�‰�]�o�o�Á���Ç�����v�����š�Z�Œ�������Z�Ç���Œ�}���o�����š�Œ�]�����P���v���Œ���š�}�Œ�•���Á�]�š�Z�������‰�����]�Ÿ���•���}�(��
�ò�í�ð���l�t�U���ï�ó�ï���l�t�U�����v�����ï�ô�ì���l�t�U���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�X���d�Z�]�•���o�}�����o���P���v���Œ���Ÿ�}�v�������‰�����]�o�]�š�Ç���Œ�����µ�����•���š�Z�������]�š�Ç�–�•���Œ���o�]���v�������}�v��
�‰�µ�Œ���Z���•�������‰�}�Á���Œ���(�Œ�}�u�����Æ�š���Œ�v���o���‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X 

�W�o���v�•�����Œ�����]�v���‰�o���������š�}���µ�‰�P�Œ�����������v�����Œ���‰�o�����������P�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�����v�������v�Z���v�������š�Z�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���P�Œ�]�����š�}�����v�•�µ�Œ�����]�š��
�u�����š�•���š�Z�����]�v���Œ�����•�]�v�P�������u���v�������v�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������]�š�Ç�[�•���P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z�����Z�Ç���Œ�}���o�����š�Œ�]���������u�–�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�]�•���Œ���P�µ�o���š���������Ç�������o�]�����v�•�����(�Œ�}�u���š�Z�����&�������Œ���o�����v���Œ�P�Ç���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�����•���u�����•�µ�Œ���•���š�}��
�u�]�v�]�u�]�Ì�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���}�v�����‹�µ���Ÿ�����o�]�(���X 

�E���š�µ�Œ���o���P���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���t�������v���Œ�P�]���•�X 

���o�š���Œ�v���Ÿ�À�������v���Œ�P�Ç���^�}�µ�Œ�����• 
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���š�Z���Œ�����]�•���}�v�������o�š���Œ�v���Ÿ�À�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�������]�v���š�Z�������]�š�Ç�U���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���D�µ�v�]���]�‰���o���,�Ç���Œ�}���o�����š�Œ�]����
�����u�X���d�Z���������u���]�•���ô�ð�ï���(�����š���o�}�v�P�����v�����Z���•�������u���Æ�]�u�µ�u���•�š�}�Œ���P���������‰�����]�š�Ç���}�(���ò�U�î�ó�ì�r�����Œ�����(�����š�X 
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�>�}�����o���W���Œ�l�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���&�����]�o�]�Ÿ���• 
�d�Z���Œ�������Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���í�ñ���‰���Œ�l�•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z���•�����‰���Œ�l�•���]�v���o�µ�����W 

�x �>�µ�v���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W���Œ�l 
�x �,�}�+�u���v�����‹�µ���Ÿ���������v�š���Œ 
�x �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���d�Œ���]�o�Z������ 
�x �&�]���o�����}�(���,�}�v�}�Œ���W���Œ�l���~�������Œ���W���Œ�l�����v�������Z���u�����Œ���W���Œ�l�• 
�x �Z�}���l���^�‰�Œ�]�v�P�•���W���Œ�l 
�x �^�]�P���W���š���Œ�•�}�v���W���Œ�l���~�^���}�µ�š���W���Œ�l�• 
�x �W���Œ�l�����š���ï�Œ�������v�����:�}�Z�v�•�}�v���~���Z���Ç�v���Ç���W���Œ�l�• 
�x ���o���z�}�µ�v�P���W���Œ�l 
�x �D�]�o�o�•���W���Œ�l���~�,�]�‰�‰�}���W���Œ�l�• 
�x �^�l�Ç�o�]�v�����'�}�o�(�����}�µ�Œ�•�����˜���^�l�Ç�o�]�v�����W���Œ�l 
�x �W���š���W���Œ�l 
�x �D���Œ�l�•���&�]���o�� 
�x �:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���&���]�Œ���'�Œ�}�µ�v���•�l�W���Œ�l 
�x �D�]�o�š���>�µ�v�������D���u�}�Œ�]���o���/���������Œ���v�����~�D�>�D���• 
�x �^�}�������Œ���W���Œ�l 

�d�Z�������]�š�Ç���Œ�������v�š�o�Ç�������}�‰�š���������v���K�µ�š���}�}�Œ���Z�����Œ�����Ÿ�}�v���‰�o���v�X���d�Z�����‰�o���v�����}�v�š���]�v�•�����������š���]�o�������]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����š���š�Z���•�����‰���Œ�l�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�}�•�����}�µ�š�•�]�������š�Z�������]�š�Ç�����µ�š���v�����Œ���Ç�����v�����µ�Ÿ�o�]�Ì���������Ç�����]�š�Ç��
�Œ���•�]�����v�š�•�X 

�����u���š���Œ�]���• 
�d�Z�����Z�]�À���Œ�•�]�����������u���š���Œ�Ç���]�•�������‰�µ���o�]���������u���š���Œ�Ç���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z���Œ�������Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���v�}���‰�o���v�•���š�}��
���µ�]�o�������v�}�š�Z���Œ�������u���š���Œ�Ç�X�������u���š���Œ�]���•�����Œ�����Œ���P�µ�o���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Ì�}�v�]�v�P�����Ç���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç�������u���š���Œ�]���•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š�}�Á�v�•�Z�]�‰�•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�X 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�î�ô 

�,�����o�š�Z�������Œ�����&�����]�o�]�Ÿ���• 
�d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���D���u�}�Œ�]���o���,�}�•�‰�]�š���o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�����š���ó�í�í���t���������u�•���^�š�X���d�Z�����Z�}�•�‰�]�š���o���]�•������
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�š�Ç�X���<�Œ�}�Z�v�����o�]�v�]�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç���ò�í�ì���t���������u�•���^�š�X�����•���(�}�Œ�����•�•�]�•�š�������o�]�À�]�v�P�U�����š�Œ�]�µ�u��
�^���v�]�}�Œ���>�]�À�]�v�P���~�í�ì�õ���E���í�ð�š�Z���^�š�X�•�U���W�]�v���À�]���Á�������Œ���������v�š���Œ���~�ð�ì�ì�����}�µ�v�š�Ç���Z���X���Z�•�U���D�������}�Á���Œ�}�}�l�����š�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•��
�~�Œ���Z���������v�������•�•�]�•�š�������o�]�À�]�v�P�•���~�í�ï�í�í���d�Ç�o���Œ���^�š�X�•�U���W�]�v�����s�]���Á���d���Œ�Œ���������~�ð�ì�ð�����}�µ�v�š�Ç���Z���X���Z�•�U�����}�µ�v�š�Œ�Ç���d���Œ�Œ�����������•�•�]�•�š������
�>�]�À�]�v�P���~�ñ�î�ñ�������î�v�����^�š�•�U���^�‰���µ�o���]�v�P���W�o�����������•�•�]�•�š�������>�]�À�]�v�P���~�í�ï�ó�ð���s���v�����µ�Œ���v���^�š�•�U���D���Œ�•�Z�.���o�������o�]�v�]�����~�E�ò�ñ�ó�í��
�>�µ�u�����Œ�i�����l���'�µ�Ç���Z���•�U���,�}�����Z�µ�v�l�����o�]�v�]�����~�E�ò�ñ�î�ì���>�µ�u�����Œ�i�����l���'�µ�Ç���Z���•�U�����o�����l���Z�]�À���Œ�����Z�]�Œ�}�‰�Œ�����Ÿ�����~�í�î�ò���^���î�v�����^�š�•�U��
�����À���v�����������Z�]�Œ�}�‰�Œ�����Ÿ�����~�ï�������D���]�v���^�š�•�U���:���•�•���v���&���u�]�o�Ç�����Z�]�Œ�}�‰�Œ�����Ÿ�����~�ð�ï�ô���E���t���š���Œ���^�š���·�ð�•�U���<�Œ�]�•�š�}���K�Œ�š�Z�}���}�v�Ÿ���•���~��
�ó�í�ò���t���������u�•���^�š�•�U�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���u�]�o�Ç�������v�Ÿ�•�š�U�����Œ�X���&���Œ���•�����o�l�Z�������Œ�������v�Ÿ�•�š�U���d���Œ���l���<�����l���v�]�������v�Ÿ�•�š�U���������À���Œ��
���}�µ�P�o���•���‰�Z���Œ�u�����Ç���~�E�ò�ñ�î�ì���>�µ�u�����Œ�i�����l���'�µ�Ç���Z���•�U���t���o�u���Œ�š���‰�Z���Œ�u�����Ç���~�ò�í�í���t�/�r�ñ�ð�•�U�����v�����,�����o�š�Z���D���Œ�š���‰�Z���Œ�u�����Ç��
�~�ò�í�ì���t���������u�•���^�š�•�����Œ�������o�o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����������Œ�����š�}���Œ���•�]�����v�š�•���]�v���š�Z�������]�š�Ç�����v�������}�µ�v�š�Ç�X 

�D���‰���,�����o�š�Z�������Œ�����&�����]�o�]�Ÿ���• 
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���Z�]�o�������Œ�����&�����]�o�]�Ÿ���• 
�d�Z���Œ�������Œ�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�������Z�]�o�������Œ�����(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X�����o�����l���Z�]�À���Œ�����Z�]�o���������Œ���������v�š���Œ���~�ó�î�ñ���E���ô�š�Z��
�^�š�X�•�U�����o�����l���Z�]�À���Œ�������Œ�o�Ç���>�����Œ�v�]�v�P�������v�š���Œ���~�õ�ì�ñ�����o�����Œ���^�š�X�•�U�����v�����š�Z�������Z�]�o���Œ���v�[�•���>�����Œ�v�]�v�P���s�]�o�o���P�����D�}�v�š���•�•�}�Œ�]��
�����������u�Ç���~�E�ò�ð�ï�í���>�µ�u�����Œ�i�����l���'�µ�Ç���Z���X�•�����Œ�������o�o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]���������Z�]�o�������Œ�����]�v���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç��
�}�š�Z���Œ�����Z�]�o�������Œ�����(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�U���Á�Z�]���Z�������v���������(�}�µ�v�������š��
�Z�©�‰�•�W�l�l�����(�X�Á�]�•���}�v�•�]�v�X�P�}�À�l�.�o���•�l�������]�Œ�l�o�]���l�‰���(�l�������]�Œ�r�o�]���r�î�ó�X�9�î�ì�:�����<�^�K�E�X�‰���(�X�� 

�>�]���Œ���Œ�]���• 
�d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���W�µ���o�]�����>�]���Œ���Œ�Ç���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�����š���î�î�î���&�]�o�o�u�}�Œ�����^�š�X���d�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç���‰�Œ�}�À�]�����•���u���v�Ç��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ�������µ�o�š�•�����v�������Z�]�o���Œ���v�X�����v�}�š�Z���Œ���v�����Œ���Ç���o�]���Œ���Œ�Ç���]�•���š�Z�����d���Ç�o�}�Œ���>�]���Œ���Œ�Ç�U���o�}�����š���������š���ð�î�ì���î�v�����^�š�U���d���Ç�o�}�Œ�U��
�t�/ �X 

�^���v�]�}�Œ���^���Œ�À�]�����• 
�d�Z�����>�µ�v���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š���Œ���‰�Œ�}�À�]�����•�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����u���u�����Œ�•�Z�]�‰�•���(�}�Œ���•���v�]�}�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��
�d�Z���Ç���Z���À���������‰�}�}�o�U���Á�}�Œ�l�}�µ�š�l���Æ���Œ���]�•�������‹�µ�]�‰�u���v�š�U�����v�����}�‰���v���Œ�}�}�u�•���š�}���Z�}�µ�•�����}�š�Z���Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X 

�D���‰�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���&�����]�o�]�Ÿ���•  

https://dcf.wisconsin.gov/files/ccdir/lic/pdf/ccdir-lic-27.%20JACKSON.pdf
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�^���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�• 
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���•���Œ�À���������Ç���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���^���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�X���d�Z�����•���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�����}�À���Œ�•���š�Z����
���v�Ÿ�Œ�������]�š�Ç�����v�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�����š�}�Á�v�•�Z�]�‰�•���}�µ�š�•�]�������}�(���š�Z�������]�š�Ç�X�� 

�d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���^���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š���‰�Œ�}�À�]�����•�������ð�<���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���í�î�š�Z���P�Œ�������������µ�����Ÿ�}�v���š�}���•�š�µ�����v�š�•�����š���]�š�•�����o���u���v�š���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�•�U���D�]�����o�����^���Z�}�}�o�U�����v�����,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�X�����]�•�š�Œ�]���š���}�8�����•�����Œ�����o�}�����š���������š���ï�ì�í���E�}�Œ�š�Z���ð�š�Z���^�š�X���]�v�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X 

 

���]�š�Ç���&�����]�o�]�Ÿ���•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š 
�d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����]�š�Ç���,���o�o���]�•���o�}�����š���������š���í�ì�í���^���î�v�����^�š�X���d�Z�����^�š�Œ�����š�������‰���Œ�š�u���v�š���]�•���o�}�����š���������š���ð�ì�í���W�]�v�����s�]���Á��
�Z���X�� 

�^�}�o�]�����t���•�š�������]�•�‰�}�•���o�����v�����Z�����Ç���o�]�v�P�� 
�:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���Z���•�������Œ�����Ç���o�]�v�P�������v�š���Œ���o�}�����š���������š���í�í�ñ���,���Œ�Œ�]�•�}�v���^�š�X���]�v�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z�����(�����]�o�]�š�Ç���•�‰�}�v�•�}�Œ�•��
�u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�‰�����]���o���Œ�}�µ�v���µ�‰�•���������Z���Ç�����Œ���(�}�Œ���•�‰�����]���o�š�Ç���]�š���u�•�X���d�Z���Œ�����]�•�������(�����U�����µ�š���š�Z���Ç���Á�]�o�o���š���l�����Ç�}�µ�Œ���•�‰�����]���o�š�Ç���]�š���u��
�(�}�Œ���Ç�}�µ�X���D�}�����Œ�v�����]�•�‰�}�•���o���^�Ç�•�š���u�•�U���o�}�����š���������š���î�ì�ì���,���u�•�š�}���l�����Œ�U���^�‰���Œ�š���U���t�/���ñ�ð�ò�ñ�ò�U���Á�]�o�o�����]�•�‰�}�•�����}�(���o���Œ�P�����]�š���u�•��
�o�]�l�������}�µ���Z���•�U�����Z���]�Œ�•�U���u���©�Œ���•�•���•�U�����v���������u�}�o�]�Ÿ�}�v���u���š���Œ�]���o���(�}�Œ�������(�����X 

�W�}�o�]�������W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v 
�W�}�o�]�������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�X���d�Z����
���Z�&�W�����]�•���o�}�����š���������š���í�ì�í���^���î�v�����^�š�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�����:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•�������‰���Œ�š�u���v�š���~�ï�ì���E���ï�Œ�����^�š�X�•�����o�•�}��
�‰�Œ�}�À�]�����•���������l�µ�‰�����v�������•�•�]�•�š���v�������š�}���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�X 

�&�]�Œ�����W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v 
�&�]�Œ�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š���o�}�����š���������š��
�ï�ì���^���t���š���Œ���^�š�X 

���D�^�l�Z���•���µ�����^���Œ�À�]�����• 
�d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š���‰�Œ�}�À�]�����•�����D�^�����v�����Z���•���µ�����^���Œ�À�]�����•���š�}���š�Z�������]�š�Ç�X�� 
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�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���&�����]�o�]�Ÿ���• 
���������•�•���š�}�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v���š�Z�����u�}�����Œ�v�������}�v�}�u�Ç�X���^���À���Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����}�u�‰���v�]���•��
�‰�Œ�}�À�]�������•���Œ�À�]�����•���š�}�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�������‰���v���•���}�v���š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�(���š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l���~�Á�]�Œ���•�U���.�����Œ���}�‰�Ÿ���•�U���š�}�Á���Œ�•�U�����š���X�•���•���Œ�À�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�X�� 

�x �>�}�����o�� ���v���� �>�}�v�P�r���]�•�š���v������ �d���o���‰�Z�}�v���� �^���Œ�À�]�����W�� �����v�š�µ�Œ�Ç�d���o�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �o���v���o�]�v���� �•���Œ�À�]������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���]�š�Ç�X�� �&�}�Œ��
�Á�]�Œ���o���•�•�������o�o�•�U���š�Z���Œ�������Œ�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�����š�}�Á���Œ�•���]�v���š�Z�������Œ�����U���]�v���o�µ���]�v�P���s���Œ�]�Ì�}�v�U���d�r�D�}���]�o���U�����d�˜�d�U�����v�����h�^�������o�o�µ�o���Œ�X 

�x �/�v�š���Œ�v���š�W�����Œ�]�P�Z�š�•�‰�������U���^�‰�����š�Œ�µ�u�U�����v���� ���� �À���Œ�]���š�Ç���}�(���}�š�Z���Œ���•���š���o�o�]�š���� �•���Œ�À�]�����•�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�v�š���Œ�v���š�����������•�•�� �š�}��
�š�Z�������]�š�Ç�X 

�x �E���Á�•�‰���‰���Œ�•�W���d�Z���������v�v���Œ���:�}�µ�Œ�v���o���]�•���š�Z�����u���]�v���v���Á�•�‰���‰���Œ���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����•���v���Á�•���š�}���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ��
�&���o�o�•�X 

�x �d���o���À�]�•�]�}�v�����v�����Z�����]�}�W���^�‰�����š�Œ�µ�u���‰�Œ�}�À�]�����•���š���o���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç�X���t�t�/�^���Z���•�������Œ�����]�}���•�š���Ÿ�}�v���š�Z���š���]�•�������•������
�}�µ�š���}�(���š�Z�������]�š�Ç�X 

�x �W�}�•�š���o���^���Œ�À�]�����W���Z���•�]�����v�š�•���Œ�������]�À�����u���]�o���(�Œ�}�u���‰�}�•�š���š�Z�����‰�}�•�š���}�8�������o�}�����š���������š���í�ì�ô���&�]�o�o�u�}�Œ�����^�š�X�U�����o�����l���Z�]�À���Œ��
�&���o�o�•�X 
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���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�U���E���š�µ�Œ���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����•�����o���u���v�š 
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}���•���v�}�š���Z���À�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������•�������•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���]�š�•���o���v���•�����‰���X���,�}�Á���À���Œ�U��
�Œ���•�]�����v�š�]���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���µ�Œ�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���}�����µ�Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���—�P�Œ�����v���(�]���o���—��
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�&���Œ�u���Œ�•���Á���Œ�����š���µ�P�Z�š���š�}���š���Œ�Œ���������o���v���U���š�}���‰�Œ�����Ÿ���������}�v�š�}�µ�Œ���‰�o���v�Ÿ�v�P���}�(�����o�š���Œ�v���Ÿ�v�P�����}�Œ�v�����v�����Z���Ç�����Œ�}�‰�•�U�����v�����š�}��
�À���P���š���š�������Œ�����•�����o�}�v�P���Á���š���Œ�Á���Ç�•�X���d�Z���•�������Z���v�P���•���Z���À�����]�v���Œ�����•�������Œ���]�v�(���o�o���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���š�}���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�U���Á�Z�]���Z���]�v��
�š�µ�Œ�v���Œ�����Z���Œ�P���•�����Œ�������•�š�Œ�����u�•���Á�]�š�Z�����}�o�����Œ���Á���š���Œ�X���^�]�o�š���]�•���‰�Œ���À���v�š�������(�Œ�}�u���Œ�������Z�]�v�P���š�Z�����•�š�Œ�����u�•�U���Á�Z�]���Z���u���]�v�š���]�v�•��
�š�Z�����P�Œ���À���o�������•�š�Œ�����u�������•���(���À�}�Œ���������Ç���š�Œ�}�µ�š�X 
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�t���š�o���v���•�U���&�o�}�}���‰�o���]�v�•�U�����v�������o�µ�+�• 
�t���š�o���v���•�������š�����•�������v���š�µ�Œ���o���.�o�š���Œ�]�v�P���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���•�����]�u���v�š�����v�����v�µ�š�Œ�]���v�š�•���•�µ���Z�����•���‰�Z�}�•�‰�Z�}�Œ�µ�•�����v�����v�]�š�Œ���š���•�X���d�Z���Ç��
���o�•�}���•���Œ�À�������•�������v���š�µ�Œ���o�����µ�+���Œ�U���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���•�Z�}�Œ���o�]�v���•�����v�����•�š�Œ�����u�������v�l�•���(�Œ�}�u�����Œ�}�•�]�}�v�X���t���š�o���v���•�����Œ�������•�•���v�Ÿ���o���]�v��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Á�]�o���o�]�(�����Z�����]�š���š�U���G�}�}�������}�v�š�Œ�}�o�U�����v�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Œ�����Z���Œ�P���X 

�&�o�}�}���‰�o���]�v�•���•���Œ�À�����u���v�Ç�����Œ�µ���]���o���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���Œ���o���š�������š�}���G�}�}�������v�������Œ�}�•�]�}�v�����}�v�š�Œ�}�o�U���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�U���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�Œ�����Z���Œ�P�������v�����.�•�Z�����v�����Á�]�o���o�]�(�����Z�����]�š���š�•�X���&�o�}�}���‰�o���]�v�•���‰�Œ�}�À�]���������v�����Œ�������(�}�Œ���•�š�Œ�����u�•�����v�����Œ�]�À���Œ�•���š�}���•�Á���o�o���]�v�š�}�����µ�Œ�]�v�P��
�Z�]�P�Z���Œ���]�v�(���o�o�����v�����•�v�}�Á�u���o�š�����À���v�š�•�X���d�Z���•�������Œ�����•�����Œ�����µ�v�•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����������µ�•�����}�(���Œ�]�•�l�•���š�}���o�]�À���•�����v����
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X���d�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���G�}�}���‰�o���]�v�����Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����Œ�������•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ��
�]�v���š�Z���������v�š�Œ���o���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���D�]�v�}�Œ���G�}�}���‰�o���]�v�����Œ�����•�������v�����o�•�}���������(�}�µ�v�����]�v���š�Z�����Á���•�š�����v���������•�š��
�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������]�š�Ç���š�Z���š�����Œ�������•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���d�}�Á�v�����Œ�����l�����v�������}�+���������Œ�����l�X 

�Z�������v�š�������À���o�}�‰�u���v�š�•���Z���À�����o���L���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���Á���š�o���v�������v�����G�}�}���‰�o���]�v���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•���u�}�Œ�����µ�v���o�����Œ���š�Z���v���š�Z���Ç��
�Z���À�����������v���]�v���������������•�X���d�Z�����^�µ�‰�Œ���u�������}�µ�Œ�š�[�•���î�ì�î�ï���������]�•�]�}�v���]�v���^�����l���©���À�X�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���v���Ç��
�~���W���•���o���������š�}���Œ�������.�v�]�v�P���Á�Z���š�����Æ�����š�o�Ç�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�������Á���š�o���v���U�����•�•���v�Ÿ���o�o�Ç���•�š�Œ�]�‰�‰�]�v�P�����Á���Ç���(�������Œ���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•��
�(�Œ�}�u���o���Œ�P�����•�Á���š�Z�•���}�(���o���v�����š�Z���š���Á���Œ�����‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���]�����v�Ÿ�.���������•���Á���š�o���v���•�X���t�]�•���}�v�•�]�v�[�•���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Z�}�Á���À���Œ�����Œ����
�u�}�Œ�����•�š�Œ�]�v�P���v�š�U���•�}���š�Z�������‰�‰�o�]�������]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�]�•���������]�•�]�}�v���š�}���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���u�}�}�š�X���,�}�Á���À���Œ�U��
�š�Z���Œ�����]�•���������]�•�Ÿ�v���š���‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç�U���]�(���v�}�š�������Œ�š���]�v�š�Ç�U���}�(���š�Z���Œ���������]�v�P���•�}�u�������Z���o�o���v�P�����š�}���t�]�•���}�v�•�]�v�[�•���Á���š�o���v����
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���}�À���Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Ç�����Œ�•�X���/�(���•�µ���Z���������Z���o�o���v�P�����}�����µ�Œ�Œ�����U���]�š���]�•���o�]�l���o�Ç���]�š���Á�}�µ�o�����o���������š�}���u�}�Œ�����o���v���������]�v�P��
�u�����������À���]�o�����o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X�� 

�����À���o�}�‰�u���v�š���]�•�����o�•�}���Œ���P�µ�o���š�������Á�]�š�Z�]�v���•�Z�}�Œ���o���v�������Œ�����•�U���Á�Z�]���Z���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����Œ���������.�v�������š�}��������
�Á�]�š�Z�]�v���ï�ì�ì���(�����š���}�(���š�Z�����}�Œ���]�v���Œ�Ç���Z�]�P�Z�r�Á���š���Œ���u���Œ�l���}�(���v���À�]�P�����o�����Œ�]�À���Œ�•���}�Œ���•�š�Œ�����u�•���}�Œ���š�}���š�Z�����o���v���Á���Œ�����•�]�������}�(���š�Z����
�G�}�}���‰�o���]�v�U���Á�Z�]���Z���À���Œ�����]�•�š���v�������]�•���P�Œ�����š���Œ�X���^�Z�}�Œ���o�]�v���•�����Œ�����}�L���v���š�Z�}�µ�P�Z�š���}�(�����•���������}�µ�v�����Œ�Ç�������š�Á�����v���š�Z�����o���v����
���v�����Á���š���Œ�U�����µ�š���•�Z�}�Œ���o�]�v���•�����Œ�������o�•�}�������š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�����Œ�������Á�]�š�Z�]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����Z�����o�š�Z���}�(���o���v�������v�����Á���š���Œ�������}�•�Ç�•�š���u�•��
�����v���������‰�}�•�]�Ÿ�À���o�Ç���}�Œ���v���P���Ÿ�À���o�Ç�����+�����š�����X���^�Z�}�Œ���o���v�����À���P���š���Ÿ�}�v���š�Œ���‰�•�����v�����.�o�š���Œ�•���•�����]�u���v�š�����v�����������Œ�]�•���(�Œ�}�u��
�Œ���]�v�(���o�o�����v�����•�v�}�Á���u���o�š�U�����µ�+���Œ�]�v�P���•�µ�Œ�(���������Á���š���Œ�•�X 
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�x �W�Œ���À���v�š�����v�������}�v�š�Œ�}�o���Á���š���Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v 
�x �W�Œ�}�š�����š���•�‰���Á�v�]�v�P���P�Œ�}�µ�v�����(�}�Œ���.�•�Z�����v�������‹�µ���Ÿ�����o�]�(�� 
�x ���}�v�š�Œ�}�o�����µ�]�o���]�v�P���•�]�š���•�U���‰�o�������u���v�š���}�(���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�����v�����o���v�����µ�•�� 
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�W�Œ���•���v�š�o�Ç�U���u�µ���Z���}�(���š�Z�������Œ���������Œ�}�‰�‰���������µ�Œ�]�v�P���š�Z���������Œ�o�]���Œ���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����í�õ�ì�ì�[�•���]�•���v�}�Á���Á�}�}���o���v���X���d�}���‰�Œ�}�š�����š��
�Á�}�}���o���v���•�U���š�Z�����t���E�Z���D���v���P�������&�}�Œ���•�š���W�Œ�}�P�Œ���u���]�•�����À���]�o�����o�����š�}���o���v���}�Á�v���Œ�•���Á�Z�}���}�Á�v���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�������Œ���•���}�(��
���}�v�Ÿ�P�µ�}�µ�•���(�}�Œ���•�š�o���v���X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�U���o���v���}�Á�v���Œ�•�����P�Œ�������š�}���u���v���P�����š�Z���]�Œ���(�}�Œ���•�š�o���v�����(�}�Œ���Z�µ�v�Ÿ�v�P�U��
�.�•�Z�]�v�P�U���Á�]�o���o�]�(���U�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�����v�����v�}�š���‰���Œ�u�]�š�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����Æ���Z���v�P�����(�}�Œ���š���Æ�����Œ�����]�š�•�X���������]�Ÿ�}�v���o��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�����À���]�o�����o�����}�v���š�Z�����/�v�š���Œ�v���š�����š���Á�Á�Á�X���v�Œ�X�•�š���š���X�Á�]�X�µ�•�l�}�Œ�P�l�o���v���l�(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�X 

�t�]�o���o�]�(�����,�����]�š���š 
�d�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�����•���]�������o���Z�����]�š���š���(�}�Œ���������Œ�����v�����š�µ�Œ�l���Ç�X���d�Z�������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���(���Œ�u�o���v�������v����
�Á�}�}���o���v���•���}�+���Œ�•���Ç�����Œ�r�Œ�}�µ�v�����(�}�}�����•�}�µ�Œ�����•�����v�������}�À���Œ���(�}�Œ���š�Z���•�����•�‰�����]���•�X���d�Z�������]�8���µ�o�š���š���Œ�Œ���]�v���‰�Œ�}�À�]�����•��
�������]�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z���•�����Z�µ�v�š���������v�]�u���o�•�X���/�v���í�õ�õ�ñ���î�ñ�����o�l���Á���Œ�����]�v�š�Œ�}���µ���������š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�U�����v���������•�����}�v����
�Œ���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v���î�ì�í�ñ�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�Z�����Z���Œ�����š�}���ð�ì�ì�����v�]�u���o�•�X���d�Z���•�������o�l�����Œ�����u�}�v�]�š�}�Œ���������v�����•�}�u���š�Z�]�v�P���š�}�����������Á���Œ����
�}�(���]�v���š�Z�������Œ�����X�����‹�µ���Ÿ�����Z�����]�š���š�•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�v���o�µ�������š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ�U���d�}�Á�v�����Œ�����l�U�����v�������}�+������
���Œ�����l�X���d�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z���•�����Á���š���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����•�����‹�µ���Ÿ�����Z�����]�š���š�•���Á���•�����]�•���µ�•�•�������]�v�������Œ�o�]���Œ���•�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�]�•��
���Z���‰�š���Œ�X 

�d�Z�Œ�����š���v���������v�������v�����v�P���Œ�������^�‰�����]���• 
�d�Z���Œ�������Œ�����•���À���Œ���o���š�Z�Œ�����š���v���������v�������v�����v�P���Œ�������‰�o���v�š�����v�������v�]�u���o���•�‰�����]���•���]�v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�X�����•���u���v�Ÿ�}�v������
�����}�À���U���š�Z�������o�l���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z���•���������v�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������E�Z���]�v���š�Z�����‰���•�š���ï�ì���Ç�����Œ�•�X���h�v�(�}�Œ�š�µ�v���š���o�Ç�U���š�Z���Œ�����]�•���v�}�š������
�o�]�•�š���}�Œ���u���‰�����À���]�o�����o�����•�‰�����]�.�����š�}���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����Œ�����X���d�Z�����t���E�Z���Z���•�����}�µ�v�š�Ç�r�o���À���o���u���‰�•���}�(���š�Z�Œ�����š���v������
���v�������v�����v�P���Œ�������•�‰�����]���•�X���d�Z���•�����u���‰�•�����}���v�}�š���‰�Œ�����]�•���o�Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç���Z�����]�š���š�����Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���������Z�����}�µ�v�š�Ç�X���d�Z�����t���E�Z��
���}���•���v�}�š���Á���v�š���‰���}�‰�o�����š�}���À�]�•�]�š���}�Œ���}�š�Z���Œ�Á�]�•�����]�v�š�Œ�µ�������}�v���š�Z�����Z�����]�š���š�•���}�(�����v�����v�P���Œ���������v�����š�Z�Œ�����š���v�������•�‰�����]���•�X��
�d�Z�����t���E�Z���]�•�����©���u�‰�Ÿ�v�P���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v���������š���o�}�P�����v�����v�P���Œ�������‰�o���v�š�����v�������v�]�u���o���•�‰�����]���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�š���š���X���&�}�Œ������
���}�u�‰�o���š���U���µ�‰�r�š�}�r�����š�����o�]�•�š�U���Œ���(���Œ���š�}�W���Á�Á�Á�X���v�Œ�X�•�š���š���X�Á�]�X�µ�•�X���d�Z�����•�š���š�������v�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���À�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
���v�����o���Á�•���]�v�����+�����š���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�Œ�����š���v���������v�������v�����v�P���Œ�������‰�o���v�š�����v�������v�]�u���o���•�‰�����]���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ��
�&���o�o�•�����v���������Ç�}�v���X 

���Æ�}�Ÿ�������v�����/�v�À���•�]�À�����^�‰�����]���• 
�E�}�v�r�v���Ÿ�À�����]�v�À���•�]�À�����‰�o���v�š�����v�������v�]�u���o���•�‰�����]���•���Z���À�����������v���Œ�����}�P�v�]�Ì�������]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�����•�������u���i�}�Œ���š�Z�Œ�����š���š�}���š�Z����
�]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���}�(���v���Ÿ�À�����Z�����]�š���š�•�����v�����•�‰�����]���•�U�����•���Á���o�o�����•�������‰�}�š���v�Ÿ���o�������}�v�}�u�]�����š�Z�Œ�����š���~�����u���P�����š�}�����Œ�}�‰�•�U���š�}�µ�Œ�]�•�š��
�����}�v�}�u�Ç�U�����š���X�•�X���d�Z�����t���E�Z���Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z���š�����v�Ç���‰���Œ�•�}�v���•�����l�]�v�P���š�}�����Œ�]�v�P�������v�}�v�r�v���Ÿ�À�����.�•�Z���}�Œ���Á�]�o�������v�]�u���o���(�}�Œ��
�]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v���t�]�•���}�v�•�]�v���}���š���]�v�������‰���Œ�u�]�š�X���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�������v���Z���o�‰�����}�u�����š���]�v�À���•�]�À�����•�‰�����]���•�����Ç��
�����µ�����Ÿ�v�P���Œ���•�]�����v�š�•�������}�µ�š���v�}�v�r�v���Ÿ�À�����•�‰�����]���•���~�µ�•�]�v�P���š�Z�����/�v�š���Œ�v���š���}�Œ���������]�š�Ç���v���Á�•�o���©���Œ�����•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���š�}�}�o�•���]�v���š�Z�]�•��
���+�}�Œ�š�•�����v�������Ç�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���µ�•�����v���Ÿ�À�����‰�o���v�š�•���]�v���o���v���•�����‰�]�v�P�X���&�}�Œ���������}�u�‰�o���š�����o�]�•�Ÿ�v�P���}�(���]�v�À���•�]�À����
�‰�o���v�š�•�����v�������v�]�u���o�•�U���À�]�•�]�š�W���Á�Á�Á�X���v�Œ�X�•�š���š���X�Á�]�X�µ�•�l�]�v�À���•�]�À���•�l�X 

�D���š���o�o�]�������v�����E�}�v�r�D���š���o�o�]�����D�]�v�]�v�P���Z���•�}�µ�Œ�����• 
�d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(���•�]�Ÿ�v�P�������u�]�v�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�������������o�}�����o���u���©���Œ���P�}�À���Œ�v�������µ�v�����Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���Ì�}�v�]�v�P���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����Ç��
�o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X���d�Z�����Œ�����o���u���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���E�Z���í�ï�ñ�����������š�}���š�Z�����•�š���š�µ�•���‹�µ�}�U�����µ�š�����}���v�}�š���Œ���‰�o���������}�Œ��
�Œ���u�}�À�������v�Ç���}�š�Z���Œ���u�����v�•���}�(���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�X���d�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���v���]�š�Z���Œ���Œ���P�µ�o���š���������Ÿ�À�����u�]�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•���v�}�Œ���Z���À����
���v�Ç�����+�����š���µ�‰�}�v���o�}�����o���Ì�}�v�]�v�P���������]�•�]�}�v�•�U���o�]�l�����š�Z�}�•�����Œ���o���š�������š�}���š�Z�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���v���Á���u�]�v�����•�]�š���•�X�� 

���•���‰���Œ�š���}�(���E�Z���í�ï�ñ�U���t�]�•���}�v�•�]�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������}�����U�������}�‰�š�������]�v�����������u�����Œ���î�ì�ì�ì�U�����v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���t�]�•���}�v�•�]�v��
�u���Ç�������}�‰�š�����v���}�Œ���]�v���v�������š�}�����•�š�����o�]�•�Z���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���Œ�����o���u���Ÿ�}�v���}�(���v�}�v�r�u���š���o�o�]�����u�]�v���•�U���•�µ���Z�����•���P�Œ���À���o���‰�]�š�•��
���v�����Œ�}���l���‹�µ���Œ�Œ�]���•�X���/�(���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���������]�����•���v�}�š���š�}�������À���o�}�‰���]�š�•���}�Á�v���}�Œ���]�v���v�����U���������}�µ�v�š�Ç���u���Ç�������À���o�}�‰�����v��



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ï�ò 

�}�Œ���]�v���v�������(�}�Œ���š�Z�������Œ�������]�v�•�š�������X���>�]�l���Á�]�•���U�������Œ���P�]�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P�����P���v���Ç���u���Ç�������À���o�}�‰���}�Œ���]�v���v�����•���(�}�Œ���š�Z�������}�µ�v�Ÿ���•��
�Á�]�š�Z�]�v���]�š�•���Œ���P�]�}�v�X���d�Z�����}�Œ���]�v���v�������u�µ�•�š�����•�š�����o�]�•�Z���Œ�����o���u���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���š�}���‰�Œ���À���v�š���}�Á�v���Œ�•�����v�����}�‰���Œ���š�}�Œ�•��
�}�(���‹�µ���Œ�Œ�]���•�����v�����P�Œ���À���o���‰�]�š�•���(�Œ�}�u���������v���}�v�]�v�P���š�Z���]�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�}�µ�š���‰�Œ�}�‰���Œ���Œ�����o���u���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����u�]�v�����}�Œ��
�‹�µ���Œ�Œ�Ç�X 

�h�v�����Œ���E�Z�í�ï�ñ�U�����v�Ç���o���v���}�Á�v���Œ���}�(�����������u�}�v�•�š�Œ���š�������^�u���Œ�l���š�����o�����v�}�v�r�u���š���o�o�]���������‰�}�•�]�š�_���u���Ç���Œ���P�]�•�š���Œ���š�Z�����•�]�š�����(�}�Œ��
�u�]�v�]�v�P�X���d�Z�����o�}�����o���Ì�}�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���u���Ç���}���i�����š���š�}���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���]�(���š�Z�����Ì�}�v�������}���•���v�}�š���‰���Œ�u�]�š���v�}�v�r�u���š���o�o�]����
�u�]�v�]�v�P�����•�������µ�•���X���Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����Æ�‰�]�Œ���•�����L���Œ�������í�ì�r�Ç�����Œ���‰���Œ�]�}�������v�����u���Ç�����������Æ�š���v���������(�}�Œ�������•�]�v�P�o�����í�ì�r�Ç�����Œ���‰���Œ�]�}����
�]�(���]�š���]�•�������u�}�v�•�š�Œ���š�������š�Z���š�����}�u�u���Œ���]���o�o�Ç���(�����•�]���o�����‹�µ���v�Ÿ�Ÿ���•�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����Æ�]�•�š���}�v���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X�����]�Ÿ���•���Œ���Ì�}�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���]�v�������u���v�v���Œ�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�����Œ�����v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���‰���Œ�u�]�š���v�}�v�r�u���š���o�o�]����
�u�]�v�]�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����Œ�����]�v���}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ�������}�‰�š�������‰�o���v�X���d�Z�������]�š�Ç���u���Ç���Á���v�š���š�}�����}�v�•�]�����Œ�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���‹�µ���Œ�Œ�Ç�]�v�P���]�v���o�µ���]�v�P�������u���v�����š�}�Œ�Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���‰�o���v�X 

���]�Œ���Y�µ���o�]�š�Ç 
���]�Œ���‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�������v���]�u�‰���]�Œ���Z�µ�u���v���Z�����o�š�Z�U���Z���Œ�u���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�����v���������µ�•�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�������u���P���X���d�Z�����h�v�]�š������
�^�š���š���•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���v���Ç���~�h�^���W���•�����À���o�µ���š���•�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���µ�•�]�v�P���Z�����o�š�Z�r�����•���������Œ�]�š���Œ�]�����~�•���]���v�����r
�����•�������P�µ�]�����o�]�v���•�•�����•���š�Z���������•�]�•���(�}�Œ���•���«�v�P���‰���Œ�u�]�•�•�]���o�������]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���o���À���o�•�X���K�v�����•���š���}�(���o�]�u�]�š�•���~�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š���v�����Œ���•��
�‰�Œ�}�š�����š�•���Z�����o�š�Z�V�����v�}�š�Z���Œ���•���š���}�(���o�]�u�]�š�•���~�•�����}�v�����Œ�Ç���•�š���v�����Œ���•���]�•���]�v�š���v���������š�}���‰�Œ���À���v�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v����
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�������u���P���X�������P���}�P�Œ���‰�Z�]�������Œ�������š�Z���š���u�����š�•���}�Œ�����Æ���������•���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š���v�����Œ�����]�•�������o�o���������v�����©���]�v�u���v�š��
���Œ�����V�����Œ�����•���š�Z���š�����}���v�}�š���u�����š���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š���v�����Œ�������Œ���������o�o�������v�}�v�r���©���]�v�u���v�š�����Œ�����•�X�� 

�:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���]�•�����v�����©���]�v�u���v�š�����Œ�����X���Z���•�]�����v�š�•���(�����o���š�Z���š���š�Z�]�•���]�•�����v�����•�•���š���}�(���}�µ�Œ�����]�š�Ç�[�•�����Z���Œ�����š���Œ�����v�����Á�}�µ�o����
���v���}�µ�Œ���P�����š�Z�������]�š�Ç���š�}���o�}�}�l�����š�����À���]�o�����o�����u�����v�•���}�(���u���]�v�š���]�v�]�v�P�����µ�Œ�Œ���v�š�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Ì�}�v�]�v�P���}�Œ��
���}�v�•�]�����Œ�]�v�P���]�u�‰�����š�•���}�(���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�X 

�^�}�]�o�• 
�^�}�]�o���]�•���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�������•�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���<�v�}�Á�o�����P�����}�(���š�Z���]�Œ���o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•�����v�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
���]�8���µ�o�Ÿ���•���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�����À���o�µ���Ÿ�v�P�����Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������‰�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����}�š�Z���Œ���o���v�����µ�•�������o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�U���•�µ���Z�����•��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X�� 

�d�Z�����‰�Œ�����}�u�]�v���v�š���•�}�]�o���š�Ç�‰�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���š�Z�������o���Ç���µ�Œ�v���•���Œ�]���•�X���d�Z�]�•���•���Œ�]���•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���À���Œ�]���•���]�v��
�•�o�}�‰�����(�Œ�}�u���î�9���š�}���ò�ñ�9���]�v�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�U�����•�����}���u���v�Ç���}�(���š�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P���u�]�v�}�Œ���•�}�]�o���•���Œ�]���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç�X�����o���Ç��
���}�v�š���v�š���]�•���í�ô�9���š�}���ï�ñ�9�����v�����š�Z�����•�}�]�o�•�����Œ�����Á���o�o�r���Œ���]�v�����X 

�^���À���Œ�����•�}�]�o���o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•�����}���v�}�š�����o�Á���Ç�•���u�����v�������•�]�š���������v�v�}�š�������������À���o�}�‰�����U�����µ�š���Œ���š�Z���Œ���u�}�Œ�������Æ�š���v�•�]�À����
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���u�����•�µ�Œ���•���u���Ç���Z���À�����š�}���������š���l���v���š�}���‰�Œ���À���v�š�������u���P�����š�}���š�Z�����o���v�����}�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�����v�Ç���•�‰�����]�.�����µ�•�����}�(��
�����‰���Œ�����o���Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�����‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç���}�v�•�]�š�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�X�� 



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ï�ó 

�D���‰���&�o�}�}���‰�o���]�v�����v�����t���š�o���v���• 

�D���‰���t���š���Œ�•�Z�����• 
  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ï�ô 

�&�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���+�L�V�W�R�U�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V 

���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���o�]�l�����v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����Œ�����À���o�µ�����o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����•�•���š�•���Á���Œ�Œ���v�Ÿ�v�P��
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�X�� 

���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����• 
�/�v���]�P���v�}�µ�•�����µ�o�š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�������v���������(�}�µ�v�����š�}�����Ç���]�v���š�Z�������Œ�Œ�}�Á�Z�������•�U���•�‰�����Œ���‰�}�]�v�š�•�U�����v���������u�‰�•�]�š���•���š�Z���š�����Œ����
�•�����v���}�v���}�������•�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X�����µ�Œ�}�‰�����v�r���u���Œ�]�����v�����µ�o�š�µ�Œ���o�����•�•���š�•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���]�v���o�µ�������Z�]�•�š�}�Œ�]����
���Z�µ�Œ���Z�����v�����•���Z�}�}�o���•�]�š���•�U���í�õ�š�Z�����v���������Œ�o�Ç���î�ì�š�Z�������v�š�µ�Œ�Ç���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�����v�����(���Œ�u�•�š�������•���•�����©���Œ�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z���•�����(�����]�o�]�Ÿ���•���}�+���Œ���•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�����v�Œ�]���Z�u���v�š�U�������µ�����Ÿ�}�v�U�����v�����P���š�Z���Œ�]�v�P���•�‰�������•���š�Z���š�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z����
�o�}�����o�����µ�o�š�µ�Œ���X 

�,�]�•�š�}�Œ�]�����Z���•�}�µ�Œ�����• 
�d�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v���,�]�•�š�}�Œ�]�����o���^�}���]���š�Ç���‰�o�����������š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�u���Œ���]���o���,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š���}�v���š�Z�����^�š���š����
�Z���P�]�•�š���Œ���}�(���,�]�•�š�}�Œ�]�����W�o�������•���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���}�(���î�ì�î�í�X���d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�u���Œ���]���o���,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�������À���o�}�‰������
�‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�������š�Á�����v���í�õ�í�í�����v�����š�Z�����í�õ�ò�ì�•�U�����L���Œ�������í�õ�í�í���G�}�}���������•�š�Œ�}�Ç�������u�µ���Z���}�(���š�Z�������]�š�Ç�–�•���}�Œ�]�P�]�v���o�����}�u�u���Œ���]���o��
���Œ�����X���Z�����µ�]�o�š�����o�}�v�P���D���]�v���^�š�Œ�����š�U���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š���•�Z�}�Á�����•���•�����������v�•�����•�š�Œ�����š�•�����‰�����Á�]�š�Z�����µ�]�o���]�v�P�•���]�v���•�š�Ç�o���•���o�]�l����
�/�š���o�]���v���š���U���Z�}�u���v���•�‹�µ�����Z���À�]�À���o�U�����Œ�š���������}�U�����v�����u�}�Œ���X���d�Z���•�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���Z�}�µ�•���������]�À���Œ�•�������µ�•�]�v���•�•���•��
�•�µ���Z�����•�����Œ�Ç���P�}�}���•���•�š�}�Œ���•�U���‰�Z���Œ�u�����]���•�U���P�Œ�}�����Œ�]���•�U�����v�����.�v���v���]���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U���Á�]�š�Z���������]�Ÿ�}�v���o���u�����Ÿ�v�P���Z���o�o�•�U��
���‰���Œ�š�u���v�š�•�U�����v�����}�8�����•���}�v���µ�‰�‰���Œ���G�}�}�Œ�•�X���d�Z�������]�•�š�Œ�]���š���Œ���u���]�v�•���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o���Z�����Œ�š���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U��
���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���]�š�•���o���P�����Ç���•�]�v�������š�Z�����í�ô�ò�ì�•�X���d�Z���Œ�������Œ�����ð�ñ���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���o�]�•�š�������}�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v���,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š��
�W�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���o�]�•�š�X�� 



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ï�õ 

���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�u���Œ���]���o���,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š���D���‰ 

 

���]�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U���o�]�l�����}�š�Z���Œ���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���]�v���t�]�•���}�v�•�]�v�U���Z���À�����š�Z�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z���]�Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o��
�Z���Œ�]�š���P�����~�t�]�•���}�v�•�]�v���^�š���š�µ�š���•���‘�ò�ì�X�ò�ð�•�X���K�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š�����+�����Ÿ�À�����Á���Ç�•���š�}�����}���•�}���]�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������o�}�����o���Z�]�•�š�}�Œ�]����
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�Œ���]�v���v�����X���d�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�Œ���]�v���v�����������v�����•�š�����o�]�•�Z���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���š�}�������•�]�P�v���š����
�Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�o�Ç�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç���•���v�•�]�Ÿ�À�����‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����v�����‰�o�������•�����v�����š�}���Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���Z���À�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}��
�v���P���Ÿ�À���o�Ç�����+�����š���š�Z���•�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�o�������•�X�� 

�d�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v���,�]�•�š�}�Œ�]�����o���^�}���]���š�Ç���Z���•�����Œ�����š�������š�Z�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������v�����,�]�•�š�}�Œ�Ç���/�v�À���v�š�}�Œ�Ç���~���,�/�•�U�����v���]�v�š���Œ�v���š�r�����•������
�•�����Œ���Z�����v�P�]�v�����š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����•�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�î�ì�U�ì�ì�ì���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v��
�t�]�•���}�v�•�]�v�X���d�Z�������,�/�����}�v�š���]�v�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v�����µ�]�o���]�v�P�•�U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�����v�����}���i�����š�•���š�Z���š���]�o�o�µ�•�š�Œ���š�����t�]�•���}�v�•�]�v�[�•��
�µ�v�]�‹�µ�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���•�µ���Z�����•���Œ�}�µ�v���������Œ�v�•�U���o�}�P���Z�}�µ�•���•�U�������•�š���]�Œ�}�v�����Œ�]���P���•�U���•�u���o�o���š�}�Á�v�����}�u�u���Œ���]���o�����µ�]�o���]�v�P�•�U�����v����
�Y�µ�����v�����v�v�����Z�}�µ�•���•�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ�•�X 

�d�Z���Œ�������Œ�����•���À���Œ���o���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�µ�š�•�]�������š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�X���d�Z���•�����]�v���o�µ�������š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ��
�&���o�o�•���W�µ���o�]�����>�]���Œ���Œ�Ç�U���Á�Z�]���Z���Á���•���t�]�•���}�v�•�]�v�[�•���.�Œ�•�š���(�Œ�������‰�µ���o�]�����o�]���Œ���Œ�Ç���]�v���í�ô�ó�î�X���/�š���]�•�����o�•�}���t�]�•���}�v�•�]�v�[�•���}�o�����•�š��
�����Œ�v���P�]�����>�]���Œ���Œ�Ç�X���d�Z���Œ�������Œ�������o�•�}���š�Á�}���Z�}�u���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���Œ���P�]�•�š���Œ���������Ç���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�}���]���š�Ç�X 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ð�ì 

�����Œ�Ÿ�.�������>�}�����o���'�}�À���Œ�v�u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u 
�>�}�����o���µ�v�]�š�•���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�Z���š���Z���À�������v�����š�������Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�Œ���]�v���v�����•���u���Ç�����}�v�•�]�����Œ�������]�v�P�������Œ�Ÿ�.�������š�}��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�����•�š���š�������v�����(�������Œ���o�������Œ�Ÿ�.�������>�}�����o���'�}�À���Œ�v�u���v�š���~���>�'�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���d�Z�������>�'���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�]�����•��
�•�‰�����]���o���P�Œ���v�š�•���š�}���(�µ�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����v���������µ�����Ÿ�}�v���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���d�Z�������]�À�]�•�]�}�v���}�(���,�]�•�š�}�Œ�]�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����š���š�Z����
�t�]�•���}�v�•�]�v���,�]�•�š�}�Œ�]�����o���^�}���]���š�Ç�������u�]�v�]�•�š���Œ�•���š�Z�������>�'���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���t�]�•���}�v�•�]�v���Z���•���ó�ó�������Œ�Ÿ�.�������>�}�����o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Z���•�������,�]�•�š�}�Œ�]�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X 

�>�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z���]�Œ���o�}�����o���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•�����Ç�������Z�]���À�]�v�P�������Œ�Ÿ�.�������>�}�����o��
�'�}�À���Œ�v�u���v�š���~���>�'�•���•�š���š�µ�•���(�Œ�}�u���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l���^���Œ�À�]�������~�E�W�^�•�X���E�W�^�����v�����^�š���š�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ��
�^�š���š�����,�]�•�š�}�Œ�]�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���K�8�����•���~�^�,�W�K�•�•�U���‰�Œ�}�À�]�������À���o�µ�����o�����š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v���������v�����•�u���o�o���u���š���Z�]�v�P���P�Œ���v�š�•��
�š�}���Z�µ�v���Œ�����•���}�(�����]�À���Œ�•�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Á�Z�}�•�����o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����Œ�����•�š�Œ�]�À�]�v�P���š�}���l�����‰���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•��
�Á�Z���š���]�•���•�]�P�v�]�.�����v�š���(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�–�•���‰���•�š�X���/�v���š�µ�Œ�v�U���E�W�^�����v�����^�š���š���•���P���]�v���š�Z���������v���.�š���}�(���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���]�v���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X 

���v�}�š�Z���Œ���]�v�����v�Ÿ�À�����(�}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���]�v���š�Z�������>�'���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���š�Z�����‰�}�}�o���}�(���u���š���Z�]�v�P���P�Œ���v�š���(�µ�v���•���^�,�W�K�•���•���š�����•�]�������š�}��
�(�µ�v�������>�'���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���•�µ���P�Œ���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�r�r���š���o�����•�š���í�ì�9���}�(���š�Z�����^�š���š���–�•�����v�v�µ���o���,�]�•�š�}�Œ�]�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�&�µ�v�����~�,�W�&�•���P�Œ���v�š�����o�o�}�����Ÿ�}�v�X���'�Œ���v�š���(�µ�v���•�����Œ�������]�•�š�Œ�]���µ�š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����,�W�&���P�Œ���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�������u�]�v�]�•�š���Œ���������Ç��
�E�W�^�����v�����^�,�W�K�•�X 

�:�}�]�v�š�o�Ç�������u�]�v�]�•�š���Œ���������Ç���E�W�^���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���^�,�W�K�•�U���š�Z�������>�'���W�Œ�}�P�Œ���u���]�•���������}�•�š�r���+�����Ÿ�À�����o�}�����o�U���^�š���š���U�����v����
�(�������Œ���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���š�Z���š���‰�Œ�}�u�}�š���•���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����š���š�Z�����P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���o���À���o�������Œ�}�•�•���š�Z�����v���Ÿ�}�v�X���t�}�Œ�l�]�v�P��
���o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���•�µ���Z���v���Ÿ�}�v���o���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����•���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�U���š�Z�������>�'��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�����l�•�W 

�x �d�}�� �����À���o�}�‰�� ���v���� �u���]�v�š���]�v�� �o�}�����o�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �]�v�G�µ���v������ �š�Z���� �Ì�}�v�]�v�P�� ���v����
�‰���Œ�u�]�«�v�P���������]�•�]�}�v�•�����Œ�]�Ÿ�����o���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���• 

�x �d�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���� ���Œ�}�������•�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �}�(�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�Z�]�o���� �u���]�v�š���]�v�]�v�P���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���•�š���v�����Œ���•�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z���� �^�����Œ���š���Œ�Ç���}�(���š�Z����
�/�v�š���Œ�]�}�Œ 
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�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����o���u���v�š 
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Z���•���í�U�ð�ï�í���Œ���•�]�����v�š�•���]�v���š�Z�������]�À�]�o�]���v���o�����}�Œ���(�}�Œ�����X���D���i�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���]�v���o�µ������
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���~�í�ò�9���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�•�U���Œ���š���]�o���š�Œ���������~�í�ð�9���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�•�U�������µ�����Ÿ�}�v���o���•���Œ�À�]�����•�U���Z�����o�š�Z�������Œ�������v�����•�}���]���o��
���•�•�]�•�š���v�������~�í�î�9���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�•�U�����v�����‰�µ���o�]���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���~�í�í�9�•�X�� 

�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o���(�}�•�š���Œ�������À�]���Œ���v�š�U���Œ���•�]�o�]���v�š�������}�v�}�u�Ç�����Ç�����š�š�Œ�����š�]�v�P�����v�����Œ���š���]�v�]�v�P��
���µ�•�]�v���•�•���•���š�Z���š�����]�À���Œ�•�]�(�Ç���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�U�����Œ�����š�����Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç���i�}���•�U�����v�������Æ�‰���v�����š�Z�����š���Æ�������•���X���t�����Á�]�o�o��
�o���À���Œ���P�����}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]�����o�}�����š�]�}�v�U���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�����•�•���š�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�}�µ�Œ�]�•�u�U��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o���������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z���Á�Z�]�o�������v�Z���v���]�v�P���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•��
���v�����‰�}�•�]�š�]�}�v�]�v�P���š�Z�������]�š�Ç�����•�������Œ���P�]�}�v���o���Z�µ�����(�}�Œ�����}�u�u���Œ���������v�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�X 

�/�v���µ�•�š�Œ�Ç���W�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�• 
�/�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•�����Œ�������À���]�o�����o�����(�}�Œ���š�Z�����t���•�š���Œ�v���t�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�����•���:�����l�•�}�v��
���}�µ�v�š�Ç���(�Œ�}�u���š�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���t�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����d�����o�����}�(���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���W�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z����
�t���•�š���Œ�v���t�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�������]�v���]�����š���•���š�Z���š���}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���•���À���Œ���o���Ç�����Œ�•���š�Z�����o���Œ�P���•�š���‰�Œ�}�i�����š������
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���]�v���Œ�����•���•���Á�]�o�o���š���l�����‰�o���������]�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����v�������µ�•�]�v���•�•���•���Œ�À�]�����•�����v�����.�v���v���]���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�X 

�/�v���µ�•�š�Œ�]���o���W���Œ�l 
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���Z�}�u�����š�}���š�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���W���Œ�l�X���d�Z�������o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���/�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�W���Œ�l���]�•�����������Œ�Ÿ�.�������/�v���µ�•�š�Œ�]���o���W���Œ�l�X���/�š�����}�v�š���]�v�•�������t�]�•���}�v�•�]�v�������Œ�Ÿ�.�������^�]�š���U���}�+���Œ�]�v�P���ó�ñ�X�ô�õ�������Œ���•���}�(�����}�v�Ÿ�P�µ�}�µ�•��
���µ�]�o�������o�����o���v���X���d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���Á���o�o�r�•�µ�]�š�������(�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�U���Á�]�š�Z���v�}���•�]�P�v�]�.�����v�š���š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�]�����o�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U���}�Œ�����Œ���Z�����}�o�}�P�]�����o���]�u�‰�����]�u���v�š�•�X���/�š���]�•���Ì�}�v�������(�}�Œ���o�]�P�Z�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���U�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ�������Œ���v�P�����}�(��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v�������•�•���u���o�Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����‰���Œ�l���]�•���•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���o�}�����š�������v�����Œ���u���i�}�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���Œ�}�µ�š���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ð�U���Á�]�š�Z�����µ���o�����������•�•���‰�}�]�v�š�•�����v�����‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ���]�o���•���Œ�À�]�����X�����•�•���v�Ÿ���o���µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•���o�]�l�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U��
�v���š�µ�Œ���o���P���•�U���Á���š���Œ�U�����v�����Á���•�š���Á���š���Œ�����Œ�����Œ�������]�o�Ç�����À���]�o�����o���U���Á�]�š�Z���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v���‰�o���������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���}�Á�v���������Ç���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�U���Á�Z�]���Z���}�+���Œ�•���]�š�����š���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����‰�Œ�]���������v�����u���Ç��
�‰�Œ�}�À�]�������]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ���•�]�P�v�]�.�����v�š���i�}���r���Œ�����Ÿ�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•�X 
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�ð�ï 

�d�����o�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Ç���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• 

Industry 
Workers 

# % 

Civilian employed population 16 years and over 
143
1 

100
% 

Agriculture, forestry, fishing and hunting, and mining 75 5% 

Construction 68 5% 

Manufacturing 228 16% 

Wholesale trade 0 0% 

Retail trade 206 14% 

Transportation and warehousing, and utilities 58 4% 

Information 60 4% 

Finance and insurance, and real estate and rental and leasing 39 3% 

Professional, scientific, and management, and administrative and waste management 
services 

126 9% 

Educational services, and health care and social assistance 177 12% 

Arts, entertainment, and recreation, and accommodation and food services 127 9% 

Other services, except public administration 108 8% 

Public administration 159 11% 
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�d�����o�����/�v���µ�•�š�Œ�Ç���W�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���t���•�š���Œ�v���t�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ���� 
Industry Projected Change from 2016 to 2026 

Goods Producing 2.7% 

Natural Resources and Mining 7.9% 

Construction 10.3% 

Manufacturing -0.1% 

Services Providing 8.4% 

Trade, Transportation, and Utilities 9.2% 

Information -11.7% 

Financial Activities 12.8% 

Professional and Business Services 13.1% 

Education and Health Services 8.7% 

Leisure and Hospitality 9.8% 

Other Services (except Government) 6.1% 

Government 2.5% 

Self-Employed 8.9% 
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�x �d�����l�o�]�v�P�� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Œ���•�]�o�]���v������

�‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•�X 
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���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�X 
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�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•���š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���]�š�•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]�����•�X�����Ç���(�}�•�š���Œ�]�v�P�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����š�����À���Œ�Ç��
�o���À���o�U���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���Á���o�o�r�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�š�•���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����•�µ�•�š���]�v���]�š�•���P�Œ�}�Á�š�Z�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ñ�í 

 

�>���v�����h�•�������o���u���v�š 
 

 

�'�}���o�W���d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�������������o���v�����������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���o���v�����µ�•���U���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�]�v�P��
�š�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���š�]�}�v���}�(���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�u���Œ�š���P�Œ�}�Á�š�Z���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�����v�����(�}�•�š���Œ�]�v�P���������]�À���Œ�•�����u�]�Æ��
�}�(���Œ���•�]�����v�š�]���o�U�����}�u�u���Œ���]���o�U�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�•���š�Z���š���Œ���]�v�(�}�Œ�������š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�–�•���µ�v�]�‹�µ����
���Z���Œ�����š���Œ�����v�����•���v�•�����}�(���‰�o�������X���t�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�u�}�š�����]�v�v�}�À���š�]�À�����Ì�}�v�]�v�P�����v�����o���v�����u���v���P���u���v�š���‰�}�o�]���]���•���š�Z���š��
�‰�Œ�}�š�����š���}�‰���v���•�‰�������•�U�����v���}�µ�Œ���P�����]�v�(�]�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�������Œ�����š�����À�]���Œ���v�š�U���Á���o�l�����o�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���š�Z���š��
���v�Z���v�������š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ�����o�o���Œ���•�]�����v�š�•�X 

�/�D�Q�G���8�V�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\ 

�d�}���‰�o���v���(�µ�š�µ�Œ�����o���v�����µ�•�����(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�U���]�š���]�•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���Z���À���������P�}�}�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���o���v�����µ�•���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç�X�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���o���v�����µ�•���•�U���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������v�•�]�Ÿ���•�U�����v�����š�Z�����•�µ�‰�‰�o�Ç�����v���������u���v�����(�}�Œ���o���v����
���Œ�������]�•���µ�•�•�����������o�}�Á�X 

�•�}�v�]�v�P�����v�����>���v�����h�•�����Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�• 
�d�Z�������]�š�Ç���Z���•���•���À���Œ���o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•�U���������Z���š���]�o�}�Œ�������(�}�Œ���•�‰�����]�.�����š�Ç�‰���•���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�X���d�Z�����Z�r�í���^�]�v�P�o���r
�&���u�]�o�Ç���Z���•�]�����v�Ÿ���o�����]�•�š�Œ�]���š���]�•���(�}�Œ���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•�U���Á�Z�]�o�����š�Z�����Z�r�î���^�]�v�P�o���r�&���u�]�o�Ç���Z���•�]�����v�Ÿ���o�����]�•�š�Œ�]���š�����o�o�}�Á�•��
�•�]�u�]�o���Œ���µ�•���•���Á�]�š�Z���•�o�]�P�Z�š�o�Ç�����]�+���Œ���v�š���o�}�š�����v�������µ�]�o���]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X���d�Z�����Z�r���µ�‰�o���Æ���d�Á�}�r�&���u�]�o�Ç���Z���•�]�����v�Ÿ���o��
���]�•�š�Œ�]���š���������}�u�u�}�����š���•�����}�š�Z���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�����v�����š�Á�}�r�(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•�U�����v�����š�Z�����Z�r�•���Œ�}���>�}�š���>�]�v�����Z���•�]�����v�Ÿ���o�����]�•�š�Œ�]���š��
���o�o�}�Á�•���(�}�Œ���Z�]�P�Z���Œ�r�����v�•�]�š�Ç���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•���Á�]�š�Z���•�Z���Œ�������Á���o�o�•�X���d�Z�����Z�r�ï���D�µ�o�Ÿ�r�&���u�]�o�Ç���Z���•�]�����v�Ÿ���o�����]�•�š�Œ�]���š��
�‰���Œ�u�]�š�•���u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç�����Á���o�o�]�v�P�•���µ�‰���š�}���(�}�µ�Œ���µ�v�]�š�•�U�����v�����š�Z�����Z�r�ð���D�}���]�o�����,�}�u�����W���Œ�l�����]�•�š�Œ�]���š���]�•�������•�]�P�v���š�������(�}�Œ��
�u�}���]�o�����Z�}�u�����‰���Œ�l�•�X���d�Z�����Z�����Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���Œ�µ�Œ���o�����v�����o�}�Á�r�����v�•�]�š�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�����š�Z�����Z�r�W�h�����Z���•�]�����v�Ÿ���o���W�o���v�v�������h�v�]�š�������À���o�}�‰�u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���‰�Œ�}�À�]�����•���G���Æ�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���u�]�Æ������
�Z�}�µ�•�]�v�P���š�Ç�‰���•�����v���������v�•�]�Ÿ���•�X 

�d�Z�������µ�•�]�v���•�•���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•�����Œ���������•�]�P�v�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���À���Œ�]�}�µ�•�����}�u�u���Œ���]���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���d�Z�������r�í�������v�š�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•��
���]�•�š�Œ�]���š���(�}���µ�•���•���}�v�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���µ�•���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç�������v�š���Œ�U���Á�Z�]�o�����š�Z�������r�î�����}�v�À���v�]���v���������µ�•�]�v���•�•��
���]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�u�]�š�•���•�]�u�]�o���Œ���µ�•���•���Á�]�š�Z���������]�Ÿ�}�v���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���o�]�l�����P���•���•�š���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�������r�ï���,�]�P�Z�Á���Ç�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š���]�•��
�]�v�š���v���������(�}�Œ���o�}�Á�r�š�Œ���8�����Œ���š���]�o�����v�����•���Œ�À�]���������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•�����o�}�v�P���Z�]�P�Z�Á���Ç�•�U�����v�����š�Z�������r�ð���/�v�š���Œ���Z���v�P�������µ�•�]�v���•�•��
���]�•�š�Œ�]���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���o���Œ�P���r�•�����o�������}�u�u���Œ���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�•���v�����Œ���Z�]�P�Z�Á���Ç���]�v�š���Œ���Z���v�P���•�X���d�Z�������r�ñ���^�Z�}�‰�‰�]�v�P���D���o�o��
���]�•�š�Œ�]���š���]�•���(�}�Œ���o���Œ�P���U���u�µ�o�Ÿ�r�š���v���v�š���Œ���š���]�o�����v�����•���Œ�À�]���������}�u�‰�o���Æ���•�X 

�d�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•�����v�����•�‰�����]���o�r�‰�µ�Œ�‰�}�•�������Œ�����•���������Œ���•�•���•�‰�����]�.�����v�������•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�š�Ç�X���d�Z�����/�r�í��
�'���v���Œ���o���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�š�Œ�]���š���]�•�������•�]�P�v���š�������(�}�Œ���P���v���Œ���o���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���d�Z�������}�v�•���Œ�À���v���Ç��
���]�•�š�Œ�]���š���‰�Œ�}�š�����š�•���v���š�µ�Œ���o�����Œ�����•���(�Œ�}�u�������À���o�}�‰�u���v�š�U���Á�Z�]�o�����š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����]�•�š�Œ�]���š���•���(���P�µ���Œ���•���š�Z����
���]�š�Ç�–�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�����v�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o���Z���Œ�]�š���P���X���d�Z�����t���o�o�r�,���������W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����Œ�������K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���]�•���(�}���µ�•�������}�v��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����Œ�]�v�l�]�v�P���Á���š���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����v�����š�Z�����^�Z�}�Œ���o���v���r�t���š�o���v�������v�����&�o�}�}���‰�o���]�v�����]�•�š�Œ�]���š�•���Œ���P�µ�o���š����
�o���v�����µ�•�����]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���•���v�•�]�Ÿ�À�������v�����G�}�}���r�‰�Œ�}�v�������Œ�����•�X 

 



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ñ�î 

�D���‰���•�}�v�]�v�P 
 

 



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ñ�ï 

�d�����o�����E�µ�u�����Œ���}�(�������Œ���•���]�v���������Z�����]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����]�•�š�Œ�]���š 
Zoning Type Acres % of Land 

Central Business District 100 4% 

Highway Business District 80 3% 

Interchange Business District 9 0% 

Shopping Mall District 345 15% 

General Industrial District 280 12% 

Single Family Residential District 454 19% 

Single Family Residential District 220 9% 

Multi-Family Residential District 361 15% 

Mobile Home Park District 6 0% 

Rural Development District 496 21% 

Two Family Residential District (Duplex) 5 0% 

Lot Line Residential District 15 1% 

Total 2,371 100% 

�^�}�µ�Œ�����W���W���Œ�•�}�v���o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�����]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���^�š���+ 

�&�]�P�µ�Œ�����W�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���>���v�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���‰���Œ���•�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ñ�ð 

�D���‰���^�o�}�‰�������v�����d�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�Ç 
 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ñ�ñ 

���Æ�]�•�Ÿ�v�P���>���v�����h�•�� 
�����š�����(�Œ�}�u���š�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���Z���À���v�µ�����Œ���P���Œ���]�v�P���o���v�����µ�•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•���Z���•���������v���µ�•�������(�}�Œ��
���}�u�‰���Œ�]�•�}�v�•���}�À���Œ���Ÿ�u���X���/�š���•�Z�}�µ�o�����������v�}�š�������š�Z���š���š�Z���������.�v�]�Ÿ�}�v�����v�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(���o���v�����(�}�Œ���š�Z���•���������š���P�}�Œ�]���•��
�����v���������u�]�•�o�������]�v�P���t���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���u���v�Ç���Œ�µ�Œ���o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���‰���Œ�����o�•���Á�}�µ�o�������������o���•�•�]�.���������•��� �̂}�š�Z���Œ�X�_���E�}�v���š�Z���o���•�•�U��
�]�u�‰���Œ�(�����š�������š�����]�•�������©���Œ���š�Z���v���v�}�������š���X���d�Z�]�•�������š�����]�•�����o�•�}���µ�•���(�µ�o�����•���]�š���]�•���Œ���‰�}�Œ�š���������v�v�µ���o�o�Ç�U�����v���������š�����(�Œ�}�u�����•���(���Œ��
�������l�����•���î�ì�í�ñ���]�•�����À���]�o�����o�����(�}�Œ�����}�u�‰���Œ�]�•�}�v�U���š�}�����À���o�µ���š�����š�Œ���v���•�����v�������Z���v�P���•���]�v���o���v�����µ�•���X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���t�/�^���>���E����
�o���v�����µ�•�����o���v�������}�À���Œ�������š�����(�Œ�}�u���š�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����•���Z���•���������v���µ�•�����X���d�Z�]�•�������š�����}�v�o�Ç��
���Æ�]�•�š�•�����š���}�v�����‰�}�]�v�š���]�v���}�v�����Ÿ�u�����~�î�ì�í�ó�•�����µ�š���•�Z�}�Á�•���Á�Z���š���]�•���Œ�����o�o�Ç���š�Z���Œ���U���µ�v�o�]�l�����š�Z�����Ì�}�v�]�v�P���u���‰���Á�Z�]���Z���•�Z�}�Á�•��
�Á�Z���š���•�Z�}�µ�o�����������š�Z���Œ���X 

�D�}�•�š���o���v�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���]�•�����}�u�u���Œ���]���o�����š���ï�ô�9�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Œ�������Œ�������o�•�}���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�����u�}�µ�v�š�•���}�(���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���~�î�ï�9�•�U��
�(�}�Œ���•�š���o���v���•���~�î�ì�9�•�U�����v�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���~�í�î�9�•���µ�•���•�X���^�u���o�o�����u�}�µ�v�š�•���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���~�ï�9�•�����v�����µ�v�����À���o�}�‰�������o���v����
�~�ï�9�•�����Œ�������o�•�}���]�v���š�Z�������]�š�Ç�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Œ�����]�•���v�}�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���(�}�Œ���•�š���}�Œ���}�š�Z���Œ���o���v���X 

�d�����o�����>���v�����h�•�� 

Land Use 
Acres % of Land Change from 2015 to 2023 

2015 2023 2015 2023 Acres % 

Residential 176 201 �î�í�9 �î�ï�9 25 14% 

Commercial 278 330 �ï�ð�9 �ï�ô�9 52 19% 

Manufacturing 116 104 �í�ð�9 �í�î�9 -12 -10% 

Agricultural 15 26 �î�9 �ï�9 11 73% 

Undeveloped 60 27 �ó�9 �ï�9 -33 -55% 

Agricultural Forest 0 0 �ì�9 �ì�9 0 0% 

Forest Lands 176 173 �î�í�9 �î�ì�9 -3 -2% 

Other 0 0 �ì�9 �ì�9 0 0% 

Total 821 861 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 40 5% 

�^�}�µ�Œ�����W���t�]�•���}�v�•�]�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���Z���À���v�µ�����î�ì�í�ñ�����v�����î�ì�î�ï���^�š���š���u���v�š���}�(�����•�•���•�•�u���v�š���(�}�Œ���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ñ�ò 

�>���v�����h�•�����d�Œ���v���• 
�&�Œ�}�u���î�ì�í�ñ�U���š�Z�����o���Œ�P���•�š���‰���Œ�����v�š�����Z���v�P���•���]�v���o���v�����µ�•�������Ç�������Œ���•���Á���Œ�������}�u�u���Œ���]���o�U���Á�Z�]���Z���]�v���Œ�����•���������Ç���ñ�î�������Œ���•�U��
���v�����µ�v�����À���o�}�‰�����U���Á�Z�]���Z���������Œ�����•���������Ç���ï�ï�������Œ���•�X���t�Z���v���o�}�}�l�]�v�P�����š���š�Z�����‰���Œ�����v�š�����Z���v�P���U���š�Z�����o���Œ�P���•�š�����Z���v�P���•��
�Á���Œ�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���~�ó�ï�9���]�v���Œ�����•���•�����v�����µ�v�����À���o�}�‰�������~�ñ�ñ�9�•���������Œ�����•���X���d�Z���Œ�����Á���Œ�������o�•�}���•�µ���•�š���v�Ÿ���o���]�v���Œ�����•���•���]�v��
���}�u�u���Œ���]���o���~�ñ�î�������Œ���•�U���í�õ�9���]�v���Œ�����•���•�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���~�î�ñ�������Œ���•�U���í�ð�9�•�X 

�&�]�P�µ�Œ�����>���v�����h�•�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�v���î�ì�î�ï 
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�ñ�ó 

�>���v�����h�v�•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z���u���‰ 
�^�}�u�����o���v�����]�•���µ�v�•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���t���]�v���o�µ���]�v�P�������]�v�P���]�v�������G�}�}���‰�o���]�v�U�������]�v�P�������Á���š�o���v���U���}�Œ���Z���À�]�v�P���š�}�}��
�•�š�����‰���}�(�������•�o�}�‰���X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���u���‰���•�Z�}�Á�•���š�Z���•�������Œ�����•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�X 
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�ñ�ô 

�K�š�Z���Œ�������u�}�P�Œ���‰�Z�]���•�����v���������š�� 
�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���7�U�H�Q�G�V���D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V 

�/�v���î�ì�î�ì�U���š�Z�������]�š�Ç���Z�����������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���ï�U�ñ�î�ï�U���Á�Z�]���Z���Á���•���õ�ñ���(���Á���Œ���‰���}�‰�o�����š�Z���v���]�š���Z�������]�v���î�ì�ì�ì�U���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P������
�������Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���ï�9�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���]�v���Œ�����•�������]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���í�í�9�����v����
�t�]�•���}�v�•�]�v���]�v���Œ�����•�������]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���í�ì�9�X���&�Œ�}�u���î�ì�î�ì���š�}���î�ì�ð�ì�U���š�Z�������]�š�Ç���]�•���‰�Œ�}�i�����š�������š�}���]�v���Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
���Ç���í�9���r���(�Œ�}�u���ï�U�ñ�î�ï���‰���}�‰�o�����š�}���ï�U�ñ�ò�ñ�X���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���]�•���‰�Œ�}�i�����š�������š�}���]�v���Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���í�ì�9���}�À���Œ���š�Z����
�•���u�����‰���Œ�]�}���U���Á�Z�]�o�����t�]�•���}�v�•�]�v���]�•���‰�Œ�}�i�����š�������š�}���]�v���Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���í�ì�9�X 

�/�v���î�ì�î�ï�U���š�Z�����t�]�•���}�v�•�]�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����•�Ÿ�u���š�������š�Z���š���š�Z�������]�š�Ç�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á���•���ï�U�ò�í�î�U���Á�Z�]���Z��
�Á���•���ô�õ���u�}�Œ�����‰���}�‰�o�����š�Z���v���š�Z�����h�^�������v�•�µ�•�����•�Ÿ�u���š�������š�Z�������]�š�Ç�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á���•���]�v���î�ì�î�ì�U���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�������ï�9��
�]�v���Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X 

���]�š�Ç�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���t���Œ���• 
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�ñ�õ 

�d�����o�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v 
Year City of Black River Falls Jackson County Wisconsin 

2000 3,618 19,100 5,363,675 

2010 3,622 20,449 5,686,986 

2020 3,523 21,145 5,893,718 

2030 3,725 23,200 6,375,910 

2040 3,565 23,290 6,491,635 

Percent Change 2000-2020 -3% 11% 10% 

Percent Change 2020-2040 1% 10% 10% 

�^�}�µ�Œ�����W���t�]�•���}�v�•�]�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•�U���h�^�������v�•�µ�•���î�ì�ì�ì���t���d�����o�������W�í�U���h�^��
�����v�•�µ�•���î�ì�í�ì�����v�����î�ì�î�ì���t���d�����o�����W�í 

�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���• 
�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���]�•���‰�Œ�����}�u�]�v���v�š�o�Ç���t�Z�]�š�����t���ô�ò�9���}�(���Œ���•�]�����v�š�•���t���Á�Z�]���Z���]�•���o���•�•���š�Z���v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç��
�~�ô�õ�9�•�����µ�š���u�}�Œ�����š�Z���v���t�]�•���}�v�•�]�v���~�ô�ì�9�•�X���d�Z�����o���Œ�P���•�š���u�]�v�}�Œ�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰���]�v���š�Z�������]�š�Ç�����Œ�������u���Œ�]�����v���/�v���]���v�•�����v����
���o���•�l�����E���Ÿ�À���•�U���Á�Z�}�����Œ�����ò�9���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����}�u�‰���Œ�����o�����š�}���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���~�ó�9�•�����µ�š���u�µ���Z���u�}�Œ�����š�Z���v��
�t�]�•���}�v�•�]�v���~�í�9�•�X���d�Z�������]�š�Ç���]�•���Z�}�u�����š�}���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���������v�š���Œ���}�(���š�Z�����,�}�r���Z�µ�v�l���E���Ÿ�}�v�U�����v�����u���v�Ç���,�}�r���Z�µ�v�l��
�‰���}�‰�o�����o�]�À�����]�v�����v�����v�����Œ���š�Z�������]�š�Ç�U�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�����v�����š�Z�����Á�]�����Œ���Œ���P�]�}�v�X���/�v���]�À�]���µ���o�•���}�(���š�Á�}���}�Œ��
�u�}�Œ�����Œ�������•�����Œ�����š�Z�����v���Æ�š���u�}�•�š���•�]�Ì�������o�����P�Œ�}�µ�‰���t���ñ�9���}�(���š�Z�������]�š�Ç�U���Á�Z�]���Z���]�•�����}�u�‰���Œ�����o�����š�}���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���~�ð�9�•��
���v�����t�]�•���}�v�•�]�v���~�ò�9�•�X���E�}���}�š�Z���Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���l���•���µ�‰���u�}�Œ�����š�Z���v���í�9���}�(���š�Z�������]�š�Ç�X 

�d�Z�����u�����]���v�����P�����}�(���š�Z�������]�š�Ç���]�•���ð�ï���t���Á�Z�]���Z���]�•�����}�u�‰���Œ�����o�����š�}���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���~�ð�î�•�����v�����������]�š���}�o�����Œ���š�Z���v���t�]�•���}�v�•�]�v��
�~�ð�ì�•�X�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�o�Ç�U���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�À���Œ���ò�ñ���]�v���š�Z�������]�š�Ç���t���î�ò�9���r�r���]�•���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���:�����l�•�}�v��
���}�µ�v�š�Ç���~�í�õ�9�•�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v���~�í�ô�9�•�X���d�Z�������]�š�Ç�����o�•�}���Z���•�������•�u���o�o���Œ���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���µ�v�����Œ���í�ô���r���î�ì�9���r��
���}�u�‰���Œ�������š�}���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v���~���}�š�Z�����š���î�î�9�•�X���d�Z�����o���Œ�P���•�š���.�À���r�Ç�����Œ�����}�Z�}�Œ�š�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����Œ����
�š�Z�}�•�����ò�ì���š�}���ò�ð���~�í�í�9�•�U���ï�ñ���š�}���ï�õ���~�í�í�9�•�U�����v�����ò�ñ���š�}���ò�õ���~�í�ì�9�•�X�� 

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���������Z���t���Œ���U���‰���}�‰�o�����}�(���������Z���Œ�����������Œ�������À���v�o�Ç�����]�•�š�Œ�]���µ�š�����U���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z���]�Œ�������]�v�P���������]�š��
�Z�]�P�Z���Œ���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���~�í�ì�9�•���}�(���E���Ÿ�À�������u���Œ�]�����v���‰���}�‰�o�����]�v���t���Œ�����ð���š�Z���v���š�Z�������]�š�Ç���]�š�•���o�(�����v�����š�Z�����}�š�Z���Œ���t���Œ���•�U���Á�Z�]���Z��
���Œ���������š�Á�����v���ò�9�����v�����ó�9�X���t���Œ�����ð���]�•���š�Z�����t���Œ�������o�}�•���•�š���š�}���š�Z�����,�}�r���Z�µ�v�l�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���������v�š���Œ�����v�����v�����Œ���Ç���,�}�r
���Z�µ�v�l�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X 
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�d�����o�����Z������ 

Race 

City of Black River 
Falls Jackson County Wisconsin 

# % 

White 3,039 86% 85% 79% 

Black or African American 37 2% 2% 6% 

American Indian and Alaska Native 213 6% 6% 1% 

Asian 12 0% 1% 3% 

Native Hawaiian and Other Pacific Islander 0 0% 1% 0% 

Some Other Race 33 1% 1% 3% 

Two or More Races 189 5% 4% 8% 

Total 3,523 100% 100% 100% 

�^�}�µ�Œ�����W���h�^�������v�•�µ�•���î�ì�î�ì���t���d�����o�����W�î���Z������ 

�d�����o�����Z�����������Ç���t���Œ�����]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�• 

Race 
Ward 1 Ward 2 Ward 3 Ward 4 

# % # % # % # % 

White 861 86% 871 87% 537 85% 750 84% 

Black or African American 16 2% 9 1% 4 1% 5 1% 

American Indian and Alaska Native 60 6% 55 6% 47 7% 90 10% 

Asian 7 1% 4 0% 2 0% 3 0% 

Native Hawaiian and Other Pacific Islander 10 1% 9 1% 4 1% 8 1% 

Some Other Race 46 5% 52 5% 36 6% 39 4% 

Two or More Races 1000 100% 1000 100% 630 100% 895 100% 

�^�}�µ�Œ�����W���h�^�������v�•�µ�•���î�ì�î�ì���t���d�����o�����W�î���Z���������~���^�Z�/���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�• 
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�ò�í 

�&�]�P�µ�Œ�������P�������Ç���&�]�À�����z�����Œ�����}�Z�}�Œ�š 

 

�d�����o�������P�� 
Age City of Black River Falls (#) City of Black River Falls Jackson County Wisconsin 

Under 5 years 165 5% 6% 5% 
5 to 9 years 313 9% 6% 6% 

10 to 14 years 179 5% 6% 7% 
15 to 19 years 123 4% 6% 7% 
20 to 24 years 167 5% 5% 7% 
25 to 29 years 138 4% 6% 6% 
30 to 34 years 191 5% 6% 6% 
35 to 39 years 372 11% 7% 7% 
40 to 44 years 140 4% 5% 6% 
45 to 49 years 112 3% 6% 6% 
50 to 54 years 190 5% 6% 6% 
55 to 59 years 112 3% 7% 7% 
60 to 64 years 384 11% 8% 7% 
65 to 69 years 351 10% 7% 6% 
70 to 74 years 138 4% 5% 5% 
75 to 79 years 181 5% 4% 3% 
80 to 84 years 129 4% 2% 2% 

85 years and over 103 3% 2% 2% 
Total population 3,488 100% 100% 100% 

Median Age (X) 43 42 40 

�^�}�µ�Œ�����W�������^���î�ì�î�î���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���t���^�ì�í�ì�í�����P�������v�����^���Æ 

 

  



������ ���o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�î�ñ���t���î�ì�ð�ñ 
 

 
   

�ò�î 

�����µ�����Ÿ�}�v���o�����©���]�v�u���v�š 
���o�u�}�•�š�����o�o���Œ���•�]�����v�š�•���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�����o�����l���Z�]�À���Œ���&���o�o�•���Z���À�������š���o�����•�š�������Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o�����]�‰�o�}�u�����t���õ�ó�9���t���Á�Z�]���Z���]�•��
�Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���]�v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���~�õ�î�9�•�����v�����t�]�•���}�v�•�]�v���~�õ�ï�9�•�X���K�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���Z���v���U�������•�u���o�o���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(�����]�š�Ç��
�Œ���•�]�����v�š�•���Z���À�������š���o�����•�š�������������Z���o�}�Œ�[�•�������P�Œ�������t���í�õ�9�U�����}�u�‰���Œ�����o�����š�}���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���~�í�ò�9�•�����µ�š�����o�u�}�•�š���Z���o�(���š�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���t�]�•���}�v�•�]�v���~�ï�î�9�•�X�������v�}�š�����o�����v�µ�u�����Œ���}�(���Œ���•�]�����v�š�•���Z���À�����P�Œ�����µ���š�����}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������P�Œ�����•���~�ó�9�•�U��
�u�}�Œ�����š�Z���v���:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç���~�ñ�9�•�����µ�š���o���•�•���š�Z���v���t�]�•���}�v�•�]�v���~�í�í�9�•�X 

 

�d�����o���������µ�����Ÿ�}�v���o�����©���]�v�u���v�š���}�(���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���K�À���Œ���î�ñ 

Educational Attainment 
City of Black River Falls 

Jackson County Wisconsin 
# % 

Less than 9th grade 15 1% 2% 2% 

9th to 12th grade, no diploma 74 3% 6% 5% 

High school graduate (includes equivalency) 1345 53% 44% 30% 

Some college, no degree 478 19% 21% 20% 

Associate's degree 147 6% 11% 11% 

Bachelor's degree 300 12% 11% 21% 

Graduate or professional degree 182 7% 5% 11% 

High school graduate or higher 2452 97% 92% 93% 

Bachelor's degree or higher 482 19% 16% 32% 
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